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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина ФТД.01 Проектирование Startup является факультативом в образовательной 
программе.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

УК-1: Способен 
осуществлять 
поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для 
решения 
поставленных задач

ИУК-1.1: Знает принципы 

сбора, отбора и обобщения 

информации, специфику 

системного подхода для 

решения  поставленных 

задач.

ИУК-1.2: Умеет 

приобретать новые знания 

на основе анализа, синтеза и

других методов; 

осуществлять поиск  

информации по научным 

проблемам, относящимся к 

профессиональной области.

ИУК-1.3: Владеет навыками

научного поиска и 

практической работы с 

информационными 

источниками, адекватного  

использования информации, 

полученной из медиа и 

других источников для 

решения поставленных 

задач.

ИУК-1.1: 

Знать основные теории 

функционирования 

инновационной экономики и 

технологического 

предпринимательства, 

принципы организации, 

управления и оценки 

инновационно-

предпринимательской 

деятельности; меры 

государственной поддержки 

инновационной деятельности 

и развития инновационной 

экосистемы.

ИУК-1.2: 

Уметь планировать и 

проектировать 

коммерциализацию 

результатов 

интеллектуальной 

деятельности в форме 

стартапа, коммерческого 

контракта, лицензионного 

договора; формировать 

проектные команды; 

анализировать 

потребительское поведение, 

разрабатывать IP-стратегии

проекта, проводить оценку 

эффективности 

инновационной деятельности, 

анализировать риски 

развития компании.

Опрос

Проект

Эссе
Зачёт:

Контрольные 

вопросы



ИУК-1.3: 

Владеть приемами работы на 

рынке коммерциализации 

технологий с использованием 

моделей Productdevelopment и 

Customerdevelopment; 

использования технологий 

бережливого стартапа (lean) 

и гибкого подхода к 

управлению (agile), 

использования технологии 

разработки финансовой 

модели проекта; технологий 

проведения переговоров с 

инвесторами и публичных 

презентаций проектов 

(питчей).

УК-2: Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

ИУК-2.1: Знает 

необходимые для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые 

нормы и методологию  

принятия управленческих 

решений; экономические 

основы профессиональной 

деятельности.

ИУК-2.2: Умеет 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и

основные направления 

работы, выбирать  

оптимальные способы 

решения поставленных 

задач, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся  ресурсов и

ограничений.

ИУК-2.3: Владеет 

методикой организации 

проектной деятельности.

ИУК-2.1: 

Знать принципы 

конкурентной среды, 

принципы формирования 

ценностного предложения и 

конкурентного преимущества 

проекта, знать основы 

финансирования Startup: виды 

инвесторов, формирование 

отношений с инвесторами, 

инвестиционная презентация.

ИУК-2.2: 

Уметь оценить бизнес-идею, 

рынок, конкурентов; 

изложить письменно бизнес-

идею и стратегию Startup, 

обосновать ее реализуемость,

разработать план действий; 

составлять план 

маркетинговых мероприятий, 

в т.ч. используя методы 

продвижения проекта на 

начальной стадии в условиях 

ограниченности финансовых и

кадровых ресурсов; оценить 

финансовые затраты Startup.

ИУК-2.3: 

Владеть разными методами 

принятия управленческих 

решений, способностью 

распределять, 

координировать 

Контрольная 

работа

Проект
Зачёт:

Контрольные 

вопросы



контролировать работу 

команды.

ПКР-8: Способен 
использовать 
теоретические и 
практические 
знания для 
постановки и 
решения 
исследовательских 
задач и организации
проектной 
деятельности 
обучающихся / 
воспитанников в 
предметной 
области (в 
соответствии с 
профилем и (или) 
сферой 
профессиональной 
деятельности)

ИПКР-8.1: Знает 

методологию, 

теоретические основы и 

технологии научно-

исследовательской и 

проектной  деятельности в 

предметной области (в 

соответствии с профилем и 

(или) сферой 

профессиональной  

деятельности).

ИПКР-8.2: Умеет 

осуществлять руководство 

проектной, 

исследовательской 

деятельностью 

обучающихся / 

воспитанников; 

организовывать 

конференции, выставки, 

конкурсы и иные 

мероприятия в 

соответствующей 

предметной области и 

осуществлять подготовку 

обучающихся / 

воспитанников к участию в 

них.

ИПКР-8.3: Владеет 

навыками реализации 

проектов различных типов.

ИПКР-8.1: 

Знать основные понятия 

Startup-среды мотивация 

предпринимателя, команда 

Startup, бизнес модель, 

маркетинг Startup этапы 

развития Startup. релевантные

метрики оценки 

эффективности Startup.

ИПКР-8.2: 

Уметь применять 

многокритериальную модель 

оценки качества с Startup, 

аргументированно 

отстаивать

свою точку зрения в 

дискуссиях с преподавателем 

и однокурсниками.

ИПКР-8.3: 

Владеть навыками методики 

описания эффективности и 

реализации  Startup с 

использованием инструментов

и методологии управления 

проектами.

Дискуссия

Проект

Тест
Зачёт:

Контрольные 

вопросы

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очная

Общая трудоемкость, з.е. 1

Часов по учебному плану 36

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 4

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные работы) 12

- КСР 1

самостоятельная работа 19

Промежуточная аттестация 0

Зачёт



3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего

(часы)
в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем),

часы из них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические
занятия/лабора

торные
работы), часы

Всего

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

о
ф
о

Тема 1. Введение в инновационное развитие. Бизнес-идея, бизнес-
модель, бизнес-план.

6 1 2 3 3

Тема 2. Виды Startup. Мировые и российские истории успеха Startup. 
Специфика проекта Startup.

7 1 2 3 4

Тема 3. Создание и развитие Startup. Разработка календарного плана 
работ Startup-проекта. Эффективная команда Startup. Анализ рисков 
Startup-проекта.

7 1 2 3 4

Тема 4. Источники финансирования Startup. Оценка инвестиционной 
привлекательности проекта. Оценка финансовых затрат Startup.

7 1 2 3 4

Тема 5. EdTech-стартапы. Наиболее перспективные образовательные 
Startup Технология использования Startup в процессе обучения будущих 
учителей начальных классов.

4 0 2 2 2

Тема 6. Итоговая презентация группового Startup проекта (питч-сессия). 4 0 2 2 2

Аттестация 0

КСР 1 1

Итого 36 4 12 17 19

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Введение в инновационное развитие. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план.
Сущность и свойства инноваций; классификация инноваций; инновационный процесс и инновационная 
деятельность; инновационное предпринимательство; базисные инновации и технологические уклады; 
основные этапы развития теории инноваций; модели инновационного процесса: линейная, модель 
давления рыночного спроса, интерактивная модель; гипотезы инновационного процесса: 
«технологического толчка» (от науки — к рынку), «давления рыночного спроса» (от потребностей 
рынка — к науке), интерактивной модели (дуальная модель, объединяющая два предыдущих подхода); 
способы выхода инноваций на рынок: парадигма «закрытых инноваций», модель «открытые 
инновации»; соответствие бизнес-модели инновационному процессу. Содержание процессов 
генерирования бизнес-идей; алгоритм креативного рождения идеи бизнеса с ее последующим развитием
в систему решений (бизнес-модель); базовые положения создания и применения бизнес-моделей: 
понятие и виды моделей бизнеса (бизнес-модель М. Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна), 
ключевые этапы формирования бизнес-модели; механизм выбора бизнес-модели компании; ключевые 
элементы, функциональные блоки бизнес-модели; концепция ценностного предложения А. 
Остервальдера; переход от бизнес-модели к бизнес-плану.



Тема 2. Виды Startup. Мировые и российские истории успеха Startup. Специфика проекта Startup
Концепция жизненного цикла продукта; основные подходы к разработке продукта — метод водопада 
(каскадный метод) и метод гибкой разработки; теория решения изобретательских задач; теория 
ограничений; процесс улучшения характеристик существующих видов продукции; разработка новых 
видов продукции; техническое сопровождение проекта создания нового продукта (технологии) от 
предпроектных разработок до проектирования, создания и использования; инструменты современного 
процесса Product development: анализ конкурентной среды, технический аудит, разработка технико-
экономического обоснования, технической документации, управляющих программ. Основы понятия 
Customer development, по С. Бланку и Б. Дорфу; составляющие Customer development: выявление 
потребителей, верификация потребителей, расширение клиентской базы, выстраивание компании; 
изучение потребностей и запросов потребителей; методы моделирования потребностей потребителей; 
факторы поведения потребителя; приемы привлечения внимания потребителя; оценка эффективности 
проводимых мероприятий и оптимизация маркетинговой деятельности предприятия; специфика 
поведения индивидуальных и корпоративных потребителей. Мировые истории успеха Startup; 
российские истории успеха Startup.
Тема 3. Создание и развитие Startup. Разработка календарного плана работ Startup-проекта. Эффективная
команда Startup. Анализ рисков Startup-проекта
Определение и сущность Startup; методика «бережливого Startup»; модель SPACE — модель, 
отражающая пространство (space) и орбиту «полета» бизнеса; HADI-цикл — методика цикличного 
процесса проверки гипотез. Этапы развития Startup; прототип, соответствие продукта ожиданиям 
целевого рынка; динамика роста; рост и укрепление позиций; масштабирование и захват рынков; 
публичное размещение акций. Календарный план проекта; цели и задачи календарного планирования; 
параметры календарного плана; создание календарного плана проекта; документация календарного 
плана. Понятие предпринимательской команды; эффективность команды; командное лидерство; 
мотивация команды; распределение командных ролей и функций; развитие команды; поддержание 
командного духа; учет психологических особенностей личности; технологии командообразования. 
Риски, возникающие при осуществлении инновационного проекта: вероятность потери 
конкурентоспособности на отдельных стадиях управления рисками; идентификация риска; 
качественный и количественный анализ вероятности возможного влияния риска на проект; применение 
методов и средств для снижения рисков и последствий от рисковых событий; мониторинг рисков по 
проекту; методы оценки проектных рисков: экспертные методы, вероятностный анализ, метод аналогов, 
анализ чувствительности проекта, метод «дерева решений» (на стадии разработки проекта); 
страхование, диверсификация; опцион; система оценивания базовых рисков инновационного проекта, 
планирование и осуществление противодействия рискам проекта в случае существенного изменения 
ситуации.
Тема 4. Источники финансирования Startup. Оценка инвестиционной привлекательности проекта. 
Оценка финансовых затрат Startup
Источники финансирования проекта: средства бюджета и внебюджетных фондов, государственных 
институтов развития, компаний, индивидуальных предпринимателей, частных, институциональных и 
иностранных инвесторов, кредитно-финансовых организаций, научных и образовательных учреждений; 
инструменты финансирования: инвестиции бизнес-ангелов и венчурных фондов, гранты, субсидии; 
выбор и обоснование источников финансирования инновационного проекта; финансовое моделирование
проекта; технологии переговоров с инвесторами о финансировании проекта. Статические и 
динамические методы оценки экономической эффективности инновационных проектов; принципы 
оценки эффективности проектов; чистая прибыль инновационного проекта как критерий экономической 
эффективности; сравнительный анализ различных видов оценки: коммерческой, общественной, участия 
в проекте; система метрик инновационных проектов с учетом неприменимости критериев 
экономической эффективности на ранних стадиях развития проектов (до выхода на устойчивые 
продажи); критерии инвестиционной готовности проекта для венчурных инвестиций и их отличие от 
критериев для прямых инвестиций. Финансовые затраты, возникающие при осуществлении 



инновационного проекта;
Тема 5. EdTech-Startup. Наиболее перспективные образовательные Startup. Технология использования 
Startup в процессе обучения
Определение и сущность образовательного Startup; специфика маркетинговых исследований в сфере 
инноваций в образовании; особенности маркетинга образовательных Startup; технология использования 
Startup в процессе обучения.
Тема 6. Итоговая презентация группового Startup проекта (питч-сессия)
Подготовка презентации для различных аудиторий (конкурсного жюри, инвесторов, покупателей); 
разработка алгоритма подготовки презентации, структуры; расстановка акцентов; «крючки» для 
привлечения и удержания внимания аудитории; технологии подготовки выступления.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Учебно-методические документы, регламентирующие самостоятельную работу, адреса доступа 
к документам: 
https://arz.unn.ru/sveden/document/    
https://arz.unn.ru/pdf/Metod_all_all.pdf

5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Опрос)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-1:

1. Что такое информационный поиск;
2. Где искать информацию;
3. Как выбирать достоверные источники;
4. Принципы отбора информации;
5. Работа с полученной информацией: конспекты, ментальные карты, опорные схемы и блок-

схемы.
6. Что такое бизнес-план?
7. Что является основой информационного блока процесса бизнес-планирования?
8. Какие стадии процесса бизнес-планирования можно выделить?
9. Какие действия выполняются на подготовительной стадии бизнес-планирования?
10.Какие действия выполняются на стадии разработки бизнес плана?
11.Какие действия выполняются на стадии продвижения бизнес-плана?
12.Какие действия выполняются на стадии реализации бизнес-плана?
13.Какие элементы необходимы для первоначального создания бизнеса?

Критерии оценивания (оценочное средство - Опрос)

Оценка Критерии оценивания

отлично выставляется, когда студент глубоко и прочно усвоил весь программный 



Оценка Критерии оценивания

материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно 
его излагает, не затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно
справляется с ситуационными заданиями, правильно обосновывает принятые 
решения, умеет самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская 
ошибок.

хорошо

выставляется, если студент твердо знает программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на
вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет 
необходимыми умениями и навыками при анализе информации.

удовлетворительно

выставляется в том случае, при котором студент освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, 
недостаточно правильные формулировки, нарушает последовательность в 
изложении программного материала и испытывает затруднения в выполнении
анализа информации.

неудовлетворительно
выставляется студенту, в ответе которого обнаружились существенные 
пробелы в знании основного содержания учебной программы дисциплины и / 
или неумение использовать полученные знания.

5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-1:

1. 10 наиболее перспективных образовательных стартапов
2. Примеры стартапов в образовании: обзор, результаты
3. 50 лучших стартапов России
4. Что такое стартап и чем он отличается от обычного бизнеса?
5. 10 российских EdTech-стартапов.

5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-2:

1. Запуск бизнеса
2. Алгоритм государственной регистрации предпринимательской деятельности
3. Тимбилдинг в рамках стартапа
4. Развитие корпоративной культуры.
5. Система мотивации сотрудников
6. Элементы и инфраструктура бизнес-моделей
7. Примеры моделей бизнеса известных компаний

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Проект)  для  оценки  сформированности
компетенции ПКР-8:

1. Презентации проектов для инвесторов.  
2. Правильная презентация стартапа  .
3. Ресурсы для развития стартапа  

https://yabs.yandex.ru/count/Wn4ejI_zOBy2FHW0r2feK7xw3VQ_AmK0lmCGW0Wntqd6O000000u19wRdygD8O01ZOIi0eW1ZygurL2G0Uhywe_6W8200fW1wlpgZqQu0ORbxzuVm05Ss07she0Uu06KpTiTw05WY0BkIg02XCk06DW20l02rDoggWZu0l3gyU2XnhZLvG600xkmql4AY0EvWfNk3vW3zEeQg0CQ_dlu19Bo1eW5al86a0MlwmwW1P2D0gW5e-01i0MZu06u1VBY0y05cPqLo0NeiWNEajK6aAq1oGOFln8XeD529obrOXXDM0U0BR07W82OFBW7j0Rn1wAe9HJ4LkpaW0W2q0YGWe21nCAbW0p92ZJGDdbHNkO_-0g0jHYg2n0v8NTSTM800A-fjwIfn0K0sGle2vBo1l0B1eWCjeZUlW6f380WkPEKszY_w0od0k0DWu20G8_-oeY2jBIX9w0Em8Gzs0u2eG_P3u0GqBRZ5w2W0j0GX9-lN_WG4O0H59vUQei_TJO_wH9qzYnn_q7PFF0I4G42g1FzZCJnYlUImHRW4_BY0w0Kyk83g1Ilwmx05C29t0F8dh651kWKZ0BG5SYUiOK6s1N1YlRieu-y_6Fme1RG-ec61j0MjeZUlW615_0_c1UznReZg1S9m1Uq4jWNm8Gzu1UeqRFo1VYP6A0O5B0Ov-oOXWRG627u6AgavA-fnwYya0606P0P0Q0PaAq1i1cu6Vy1qXaIUM5YSrzpPN9sPN8lSZKpDoqnw1c0mWFm6O320u4Q__y7DLjcRnkG6e10c1hpf2gm6kJdYOkuzAtWRlKQ0G00088RJJ4sCZCsC3StDpKpEJ4sEJ8jCJasDp4tCpGnCp4tCZOmDJKmDIrYOMnXRcDbSYrhRczpSorpPM5oOsWjUN0jTcnXBJ4nBK91J2qqEJCti1imk1i27005e-34jMtfqw6CfaX3PMHIv05msNAVF_FTBPY29e8CFiOvV0660gmuvO8-9crHXDqJlav25b_oHKzcEfYPpNC6q8JHwC3_F6lCvF81cXGwg4w92ifsnW00~1?from=yandex.ru%3Bsearch%26%23x2F%3B%3Bweb%3B%3B0%3B&q=%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B9+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82+%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BF%D0%B0&etext=2202.9UksM4K5JJJEnAANOCrOmuFsooXRa5y1vv8agBjvcYAxzFLcbh5dzH3dC6fKiZf99mQ8hepH5NNzh1nPB9TUtVX0Pj7b8LN6xjCGdMYyNS1nemllZ3Ftb3Nldm56ZWJx.66e79d245ab3ae8409368a26db2d55ca454589b1&baobab_event_id=kpvi7f0lj3
https://spark.ru/startup/in-it-info/blog/15457/pravilnaya-prezentatsiya-startapa
https://like.esprezo.ru/startup-pitch-decks
https://vc.ru/services/81531-10-rossiyskih-edtech-startapov-kotorye-izmenyat-sferu-obrazovaniya
https://www.sostav.ru/publication/top-50-rossijskikh-startapov-20870.html
https://viafuture.ru/katalog-idej/primery-startapov-v-obrazovanii
https://vc.ru/services/151620-10-naibolee-perspektivnyh-obrazovatelnyh-startapov


4. Секреты успешной презентации стартапа  
5. Стартапы: задачи и вызовы

Критерии оценивания (оценочное средство - Проект)

Оценка Критерии оценивания

отлично

выполненное задание полностью раскрывает основные вопросы материала. 
Студенты совместно выполнили работу, они приводят информацию из 
первоисточников и изданий периодической печати проведя её анализ, 
детализируя основные особенности работы, возможно приводят практические
примеры. Оформление проекта полностью соответствует требуемому 
шаблону.

хорошо

выполненное задание частично раскрывает основные вопросы материала. 
Студенты совместно выполнили работу, они приводят информацию не 
анализируя её, не детализируя особенностей. Оформление проекта не 
полностью соответствует требуемому шаблону.

удовлетворительно

выполненное задание в общих чертах раскрывает основные вопросы 
материала. В ходе представления проекта видно, что работу выполняли не все
члены группы, готовивший работу студент приводит информацию без 
детализации работы. Оформление проекта не соответствует требуемому 
шаблону.

неудовлетворительно

выполненное задание не раскрывает основные вопросы задания или задание 
выполнено не по заявленной теме. Студенты приводят не достаточно 
информации для отражения сути проекта, материал является ошибочным. 
Оформление проекта не соответствует требуемому шаблону.

5.1.5  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Эссе)  для  оценки  сформированности
компетенции УК-1:

1. Преимущество работы в команде при реализации бизнес-проектов. Самые успешные команды 
прошлого (описать на конкретном примере). 

2. Проблемы формирования команды в бизнесе. Масштабные командные неудачи (описать на 
конкретном примере). 

3. Командный дух в бизнесе и принципы его создания (описать на конкретном примере). 
4. Как сохранить командный дух при провалах и неудачах в бизнесе (описать на конкретном 

примере)?
5. Предприниматель: каковы границы допустимой рисковости? Обоснование применимости 

краудфандинговой платформы Boomstarter https://boomstarter.ru/ для вашего проекта. 
6. Роль государственной инновационной политики в социально-экономической повестке России. 

Институты развития: лататели «провалов рынка», либо политические игроки на инновационном 
поле? 

7. Институт технологических платформ: проблемы и пути решения. y Инновационные 
территориальные кластеры: истории успеха (неудач). 

https://www.forbes.ru/svoi-biznes/startapy/197121-10-sekretov-uspeshnoi-prezentatsii-startapa


8. Национальная технологическая инициатива: способна ли Россия занять место глобально 
конкурентоспособного игрока на высокотехнологичных рынках будущего? - Новая роль 
университетов в экономике знаний: путь России.

Критерии оценивания (оценочное средство - Эссе)

Оценка Критерии оценивания

отлично

ставится в том случае, если: • работа выполнена самостоятельно: осмыслены и
описаны факты, примеры; • положения и выводы – аргументированы, 
обоснованы; • материал изложен четко, логично, грамотно; • соблюдены все 
требования, предъявляемые к оформлению.

хорошо

ставится в том случае, если: • работа выполнена самостоятельно: осмыслены и
описаны факты, примеры; • положения и выводы – не всегда 
аргументированы, обоснованы; • материал изложен четко, логично, грамотно; 
• соблюдены все требования, предъявляемые к оформлению.

удовлетворительно

ставится в том случае, если: • в работе не полно отражены результаты 
самостоятельной работы; • отсутствует четкость и грамотность в изложении 
материала; • не учтены требования, предъявляемые к структуре работы; • 
имеются серьезные ошибки содержательного характера, в оформлении.

неудовлетворительно

ставится в том случае, если: • отсутствует самостоятельная работа; • 
отсутствует четкость в изложении материала; • не учтены требования, 
предъявляемые к структуре работы; • содержание работы не соответствует 
структуре; • имеются серьезные ошибки в оформлении.

5.1.6  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольная  работа)  для  оценки
сформированности компетенции УК-2:

1. Охарактеризуйте основные этапы планирования работы: достоинства плана, начало работы, 
способы работы, запись планов, ограниченность применения.

2. Опишите содержание, структуру различных информационных источников с позиции 
алгоритмизации поиска информации: документальные источники информации; организация 
справочно-информационной деятельности; каталоги и картотеки; библиографические указатели; 
последовательность поиска документальных источников информации; работа с книгой; техника 
чтения; записи при чтении

3. Раскройте основные особенности методов изучения документальных источников
4. Опишите различные источники документации: письменная и печатная документация, 

официальные документы, частные документы, документы другого рода: рисунки, 
магнитофонные записи, различные предметы, фотографии, фильмы.

5. Охарактеризуйте технику изучения документов: классические методы, контентный анализ.
6. Раскройте основные приемы фиксирования информации: тезисы, основные, простые, сложные 

тезисы-цитаты; план, черновик и тезисы, рефераты, текст записей.

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольная работа)



Оценка Критерии оценивания

зачтено
выставляется студенту, если задание выполнено полностью; в решении задач отсутствуют 
ошибки и пробелы, возможны неточности, не являющиеся следствием незнания или 
непонимания учебного материала.

не 
зачтено

выставляется студенту, если задание выполнено не полностью; имеются существенные 
ошибки и пробелы в решении задач, являющиеся следствием незнания или непонимания 
учебного материала.

5.1.7 Типовые задания (оценочное средство - Дискуссия) для оценки сформированности
компетенции ПКР-8:

1. Особенности создания и развития Startup: Первичные цели Startup, расстановка приоритетов 
Мировые и российские истории успеха Startup. Анализ их бизнес-моделей.

2. Оценка финансовых затрат и источников финансирования Startup: Составление и анализ смет 
инвестиционных затрат Startup «Формирование эффективной команды Startup». План по 
персоналу. 

3. Разработка календарного   плана работ Startup-проекта: Выход проекта на точку безубыточности.
Анализ рисков Startup –проектов.

Критерии оценивания (оценочное средство - Дискуссия)

Оценка Критерии оценивания

отлично

выставляется, когда студент глубоко и прочно усвоил весь программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно 
его излагает, не затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно
справляется с ситуационными заданиями, правильно обосновывает принятые 
решения, умеет самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская 
ошибок.

хорошо

выставляется, если студент твердо знает программный материал, грамотно и 
по существу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на
вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет 
необходимыми умениями и навыками при анализе информации.

удовлетворительно

выставляется в том случае, при котором студент освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, 
недостаточно правильные формулировки, нарушает последовательность в 
изложении программного материала и испытывает затруднения в выполнении
анализа информации.

неудовлетворительно
выставляется студенту, в ответе которого обнаружились существенные 
пробелы в знании основного содержания учебной программы дисциплины и / 
или неумение использовать полученные знания.



5.1.8  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПКР-8:

1. Под Agile следует понимать …

2. Манифест Agile включает следующее количество положений (ценностей)

а) 6 положений и 10 принципов;

б) 4 положений и 12 принципов;

в) 10 положений и 6 принципов;

г) 12 положений и 4 принципа.

3. Набор элементов бэклога продукта, выбранных для выполнения в текущем спринте, а

также план разработки инкремента продукта и достижения цели спринта называется … (Бэклог спринта)

4. Подход итеративной разработки характеризуется:

а) реализацией проекта небольшими этапами, в ходе которых ведется анализ

полученных промежуточных результатов, выдвигаются новые требования и

корректируются предыдущие этапы работы;

б) разделением проекта на стадии, при котором его составные части разрабатываются в

разное время, а затем соединяются;

в) осуществлением последовательности итераций, по мере реализации которых требования

уточняются в результате разработки соответствующих этим итерациям версий продукта;

г) все ответы верны.

 5. Под Scrum следует понимать …

Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

отлично 80-100% правильных ответов.

хорошо 60-79% правильных ответов.

удовлетворительно 40-59% правильных ответов.

неудовлетворительно менее 40% правильных ответов.



5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций

Уровень 
сформированности
компетенций 
(индикатора 
достижения 
компетенций)

неудовлетворительн
о

удовлетворительно хорошо отлично

не зачтено зачтено

Знания

Уровень знаний ниже 
минимальных 
требований. Имели 
место грубые ошибки

Минимально 
допустимый уровень 
знаний. Допущено 
много негрубых 
ошибок

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки. 
Допущено несколько 
негрубых ошибок

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе подготовки, 
без ошибок

Умения

При решении 
стандартных задач не 
продемонстрированы 
основные умения. 
Имели место грубые 
ошибки

Продемонстрированы
основные умения. 
Решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме

Продемонстрированы
все основные умения.
Решены все основные
задачи с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые
с недочетами

Продемонстрированы все
основные умения. 
Решены все основные 
задачи с отдельными 
несущественными 
недочетами, выполнены 
все задания в полном 
объеме

Навыки

При решении 
стандартных задач не 
продемонстрированы 
базовые навыки. 
Имели место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальный набор 
навыков для решения
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстрированы
базовые навыки при 
решении 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстрированы 
навыки при решении 
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

отлично
Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «отлично»,  при  этом  хотя  бы  одна
компетенция сформирована на уровне «отлично»

хорошо
Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «хорошо»,  при  этом  хотя  бы  одна
компетенция сформирована на уровне «хорошо»

удовлетворител
ьно

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не 
зачтено

неудовлетворит
ельно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-1



1. Современные тенденции и проблемы стартапов в современном образовании.

2. Опыт российских образовательных онлайн-стартапов.

3. Примеры моделей бизнеса известных компаний.

4. Состав и содержание ключевых компонент бизнес-модели.

5. Факторы успеха идеи: трансформация идеи в бизнес-идею. 

5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции УК-2

1. Содержание блока «Ценностное предложение» и «Формула прибыли» бизнес-модели М. Джонсона, К.
Кристенсена, Х. Кагерманна. 

2. Ключевые ресурсы и ключевые процессы как элементы бизнес-модели М. Джонсона, К. Кристенсена, 
Х. Кагерманна.

3. Общие положения концепции бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пенье. 

4.Особенности и содержание процесса трансформации бизнес-идеи в бизнес-план.

5.3.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПКР-8

1. Основные элементы первоначального создания бизнеса: обустройство предпринимательского офиса, 
создание команды для стартапа.

2. Основные элементы первоначального создания бизнеса. Тимбилдинг.

3. Startup, экономичный (бережливый) Startup (LeanStartup), модель SPACE, HADI-цикл, бизнес-модель, 
разворот (пивот), малое инновационное предприятие, «долина смерти».

4. Опишите основные отличия Startup от «традиционного» бизнеса, методики и путь развития. 

5. Каковы основные составляющие бизнес-модели Startup? Перечислите основные шаблоны. 

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)

Оценка Критерии оценивания

зачтено

Студент знает основной программный материал, грамотно и по существу излагает его, не 
допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, может правильно применять 
теоретические положения и владеет необходимыми умениями и навыками при анализе 
проблемных вопросов.

не 
зачтено

Выставляется студенту, ответ которого содержит существенные пробелы в знании 
основного содержания учебной программы дисциплины и не умеющего использовать 
полученные знания при анализе проблемных вопросов.



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Спиридонова Е. А. Создание стартапов : учебник / Е. А. Спиридонова. - Москва : Юрайт, 2022. -
193 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/496848 (дата обращения: 14.08.2022). - 
ISBN 978-5-534-14065-1 : 839.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=821703&idb=0.
2. Хотяшева О. М. Инновационный менеджмент : учебник и практикум / О. М. Хотяшева,  М. А. 
Слесарев. - 3-е изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 326 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 14.08.2022). - ISBN 978-5-534-00347-5 : 1039.00. - 
Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=818638&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Лапин Н. И. Теория и практика инноватики / Лапин Н. И., Карачаровский В. В. - 2-е изд. - 
Москва : Юрайт, 2022. - 350 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/495302 (дата 
обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-11073-9 : 1089.00. - Текст : электронный // ЭБС 
"Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=787274&idb=0.
2. Поляков Н. А. Управление инновационными проектами / Поляков Н. А., Мотовилов О. В., 
Лукашов Н. В. - Москва : Юрайт, 2022. - 330 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/489513 (дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-00952-1 : 1029.00. - 
Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=787356&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

Лицензионное программное обеспечение: Операционная система Windows.
Лицензионное программное обеспечение: Microsoft Office. 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы
Российский индекс научного цитирования (РИНЦ), платформа e-Library.ru: национальная 
информационно-аналитическая система                                                                                                     
адрес доступа: http://elibrary.ru/project_risc.asp
ГАРАНТ. Информационно-правовой портал [Электронный ресурс].– Адрес доступа: 
http://www.garant.ru

Свободно распространяемое программное обеспечение:
программное обеспечение LibreOffice;                                                                                                        

программное обеспечение «КонсультантПлюс»;
программное обеспечение Paint.NET; 
 
Электронные библиотечные системы и библиотеки:



Электронная библиотечная система "Лань" https://e.lanbook.com/
Электронная библиотечная система "Консультант студента" http://www.studentlibrary.ru/
Электронная библиотечная система "Юрайт"http://www.urait.ru/ebs                                                       

Электронная библиотечная система "Znanium" http://znanium.com/
 Фундаментальная библиотека ННГУ. – Адрес доступа: www.lib.unn.ru/                                               

Сайт библиотеки Арзамасского филиала ННГУ. – Адрес доступа: http://lib.arz.unn.ru/

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной
программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ОС  ННГУ  по  направлению
подготовки/специальности  44.03.05  -  Педагогическое  образование  (с  двумя  профилями
подготовки).

Автор(ы): Наумова Татьяна Владимировна, кандидат педагогических наук, доцент.

Рецензент(ы): Гусев Дмитрий Александрович, кандидат педагогических наук.

Заведующий кафедрой: Гусев Дмитрий Александрович, кандидат педагогических наук.

Программа одобрена на заседании методической комиссии от 10.01.2024, протокол № 1.
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