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1. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.ДВ.09.02 Управление рисками относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений образовательной программы.

2.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  планируемыми
результатами  освоения  образовательной  программы  (компетенциями  и  индикаторами
достижения компетенций) 

Формируемые
компетенции
(код,  содержание
компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю),  в  соответствии  с  индикатором
достижения компетенции

Наименование оценочного средства

Индикатор  достижения
компетенции
(код,  содержание
индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине

Для  текущего
контроля
успеваемости

Для
промежуточной
аттестации

ПК-3: Способен 
анализировать и 
интерпретировать 
данные 
отечественной и 
зарубежной 
финансовой, 
бухгалтерской и 
иной информации, 
выявлять 
тенденции 
изменения 
экономических и 
социально-
экономических 
показателей и 
использовать 
полученные 
сведения для 
принятия 
управленческих 
решений

ПК-3.1: Формирует, 

анализирует и 

интерпретирует 

финансово-экономическую 

информацию.

ПК-3.2: Выявляет 

тенденции и использует 

результаты анализа 

информации для принятия 

управленческих решений.

ПК-3.1: 

Знать 

подходы к формированию 

информации о финансово-

экономической, 

инвестиционной 

деятельности компании 

Уметь

формировать, анализировать 

и интерпретировать 

финансово-экономическую 

информацию, необходимую 

при управлении рисками

Владеть 

навыками анализа и 

интерпретации финансово-

экономической информации

ПК-3.2: 

Знать 

современные тенденции 

изменения финансово-

экономических показателей  

Уметь 

выявлять тенденции 

изменения финансово-

экономических показателей, 

необходимых для принятия 

управленческих решений

Владеть 

навыком использования 

результатов анализа и 

интерпретации финансовой-

экономической информации 

при принятии управленческих 

решений

Практическое 

задание

Реферат

Тест

Зачёт:

Контрольные 

вопросы



ПК-6: Способен на 
основе типовых 
методик собрать и 
проанализировать 
экономические 
данные, 
рассчитать и 
обосновать 
социально-
экономические 
показатели, 
используя для 
решения задач 
современные 
технические 
средства и 
информационные 
технологии

ПК-6.1: Использует 

типовые методики, 

современные технические 

средства и информационные

технологии для сбора  и 

анализа экономических 

данных.

ПК-6.2: Рассчитывает и 

обосновывает социально-

экономические показатели 

на основе типовых методик 

с  использованием 

современных технических 

средств и информационных 

технологий.

ПК-6.1: 

Знать

принципы, методы, 

современные технические 

средства и информационные 

технологии для сбора и 

анализа экономических данных

Уметь

выбирать типовые методики 

для анализа экономических 

данных, современные 

технические средства и 

информационных технологий

Владеть

навыками проведения анализа 

экономических данных с 

использованием типовых 

методик, современных 

технических средств и 

информационных технологий

ПК-6.2: 

Знать

методы расчета 

экономических показателей: 

доходов, расходов, 

финансовых результатов, 

резервов и показателей 

инвестиционной 

деятельности организации 

Уметь

рассчитывать и 

обосновывать экономические 

показатели деятельности 

организации на основании 

информации финансовой 

отчетности

Владеть

навыками использования 

современных технических 

средств и информационных 

технологий для расчета 

экономических показателей 

деятельности организации

Практическое 

задание

Реферат

Тест

Зачёт:

Контрольные 

вопросы

ПК-7: Способен 
собрать 
необходимые для 
научного 
исследования 
данные, 
проанализировать 
их, подготовить 

ПК-7.1: Собирает данные 

для проведения научного 

исследования, проводит их 

анализ.

ПК-7.2: Готовит 

информационный обзор 

и/или аналитический отчет,

ПК-7.1: 

Знать

категории риска в науке и 

практике менеджмента; виды

рисков, принципы и методы 

управления рисками; подходы 

к оценке рисков; методы 

Практическое 

задание

Реферат

Тест

Зачёт:

Контрольные 

вопросы



информационный 
обзор и/или 
аналитический 
отчет, используя 
отечественные и 
зарубежные 
источники 
информации

на основе отечественных и 

зарубежных  источников 

информации.

анализа рисков

Уметь

выбрать необходимый 

инструментарий для 

обработки данных, анализа и 

обоснования рисковых 

решений хозяйствующих 

субъектов

Владеть

навыками анализа 

результатов расчетов и 

обоснования полученных 

выводов при принятии 

рисковых решений 

хозяйствующих субъектов

ПК-7.2: 

Знать

факторы и источники риска в 

управлении; объекты 

управления рисками; роль 

неопределенности в 

формировании риска; 

взаимосвязь риска и 

эффективности управления

Уметь

готовить аналитический 

отчет по оценке рисков при 

принятии решений 

Владеть

способностью обоснования 

полученных выводов при 

принятии рисковых решений 

хозяйствующих субъектов

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1  Трудоемкость дисциплины
очно-заочная

Общая трудоемкость, з.е. 2

Часов по учебному плану 72

в том числе

аудиторные занятия (контактная работа):

- занятия лекционного типа 8

- занятия семинарского типа (практические занятия / лабораторные работы) 8

- КСР 1

самостоятельная работа 55

Промежуточная аттестация 0



Зачёт

3.2.  Содержание дисциплины
(структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них  количества
академических часов и виды учебных занятий)

. 
Наименование разделов и тем дисциплины Всего

(часы)
в том числе

Контактная работа (работа во
взаимодействии с преподавателем),

часы из них
Самостоятельная

работа
обучающегося,

часы
Занятия

лекционного
типа

Занятия
семинарского

типа
(практические
занятия/лабора

торные
работы), часы

Всего

о
з
ф
о

о
з
ф
о

о
з
ф
о

о
з
ф
о

о
з
ф
о

Тема 1. Категория риска в науке и практике менеджмента 6 0 0 0 6

Тема 2. Факторы и источники риска в управлении 7 1 0 1 6

Тема 3. Объекты управления рисками 7 1 0 1 6

Тема 4. Классификация рисков 7 1 0 1 6

Тема 5. Роль неопределенности в формировании риска 7 1 0 1 6

Тема 6. Взаимосвязь риска и эффективности управления 9 1 2 3 6

Тема 7. Принципы управления рисками 7 1 0 1 6

Тема 8. Методы управления рисками 7 1 0 1 6

Тема 9. Подходы к оценке рисков. Методы анализа рисков 14 1 6 7 7

Аттестация 0

КСР 1 1

Итого 72 8 8 17 55

Содержание разделов и тем дисциплины

Тема 1. Категория риска в науке и практике менеджмента
Объект управления рисками как научной дисциплины, цели и задачи. Актуальные направления развития
управления рисками. Связь управления рисками с другими областями знания. Подходы к определению 
понятия «риск» в экономике и в управлении организацией. Событие риска, последствия риска. Условия 
риска как объективные условия функционирования и развития организации. Риск, как следствие 
внешнего воздействия на организацию. Концепция конфликта целей в организации. Роль социально-
экономического развития общества в эволюции теории и практики управления рисками.
Тема 2. Факторы и источники риска в управлении
Взаимосвязь факторов и источников риска. Классификация факторов риска: фоновые, косвенного 
воздействия, прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Взаимосвязь факторов 
риска.
Структурные и процессные факторы риска, их взаимосвязь. Основные проблемы идентификации и 
оценки влияния процессуальных факторов риска на эффективность управления. Динамика факторов 
риска как показатель кризисного состояния процессов.
Тема 3. Объекты управления рисками
Управленческое решение, как объект управления рисками. Управление рисками на индивидуальном 



уровне. Управление рисками на организационном уровне. Управление рисками на государственном и 
межгосударственном уровнях. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели 
экономической рискозащищенности.
Тема 4. Классификация рисков
Принципы и признаки классификации рисков. Морфологическая классификация видов рисков в 
предпринимательстве. Структурные и процессные риски в управлении. Использование классификации 
рисков в разработке управленческих решений.
Тема 5. Роль неопределенности в формировании риска
Объективная природа неопределенности в управлении организацией. Роль неопределенности в развитии
организации и формировании риска. Понятие гомеостатического диапазона. Классификация ситуаций 
разработки и реализации управленческих решений по степени риска. Взаимосвязь и закономерности 
формирования неопределенности и риска при разработке управленческих решений.
Тема 6. Взаимосвязь риска и эффективности управления
Цели управления рисками. Существенные признаки рисков и их влияние на эффективность управления: 
частота реализации, масштаб последствий от реализации, однородность рисков. Чистые риски и 
спекулятивные риски. Управление рисками и регулирование рисков.
Тема 7. Принципы управления рисками
Аксиомы деятельности по управлению рисками: аксиома всеохватности, аксиома приемлемости, 
аксиома неповторяемости. Содержание основных видов деятельности по управлению рисками: 
ретроспективная, текущая, перспективная. Стратегические, тактические и операционные риски, 
взаимосвязь планирования рисков и планирования развития организации.
Тема 8. Методы управления рисками
Характеристика методов управления рисками: метод избежания рисков, метод принятия рисков на себя, 
метод предотвращения убытков, метод уменьшения размера убытков, страхование, самострахование, 
методы передачи рисков. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками.
Тема 9. Подходы к оценке рисков. Методы анализа рисков
Значение принципов оценки рисков. Методологические принципы оценки рисков: однотипность, 
позитивность, объективность, корректность, комплексность, взаимозависимость. Количественные и 
качественные методы оценки риска, условия их использования и комбинирования. Моделирование в 
управлении рисками.

4.  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  обучающихся  включает  в  себя  подготовку  к  контрольным вопросам и
заданиям для текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
приведенным в п. 5.

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используются:
Электронные курсы, созданные в системе электронного обучения ННГУ:

Управление рисками, https://e-learning.unn.ru/course/view.php?id=10471.

Иные учебно-методические материалы: 
https://arz.unn.ru/sveden/document/
https://arz.unn.ru/pdf/Metod_all_all.pdf



5.   Фонд  оценочных  средств  для  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации по дисциплине (модулю)

5.1  Типовые  задания,  необходимые  для  оценки  результатов  обучения  при  проведении
текущего контроля успеваемости с указанием критериев их оценивания:

5.1.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-3:

Задание 1.
Организация  проводит  тестирование  на  обесценение  инвестиционной  недвижимости,

которая учитывается по справедливой стоимости. Обосновать правомерность.
Задание 2.
Балансовая стоимость актива до тестирования на обесценение составляет 8000 тыс. руб.

Справедливая  стоимость  за  вычетом  расходов  на  продажу  составляет  7000  тыс.  руб.
Эффективность  от  использования  составляет  8500  тыс.  руб.  Определить,  является  ли  актив
обесцененным. Если да, то определить балансовую стоимость.

Задание 3. Совокупные активы «Уайн Компани» на начало года составляли $800,000, а
совокупные обязательства - $300,000.  Какова сумма собственного капитала на конец года, если
в  течение  года  совокупные  активы  увеличились  на  $250,000,  а  совокупные  обязательства
уменьшились на $150,000?

Задание 4. Совокупные активы «Уайн Компани» на начало года составляли $800,000, а
совокупные обязательства - $300,000. Какова сумма совокупных активов на конец года, если в
течение  года  совокупные  обязательства  увеличились  на  $360,000,  а  собственный  капитал
уменьшился на $130,000?

Задание 5. Совокупные активы «Уайн Компани» на начало года составляли $800,000, а
совокупные обязательства - $300,000. Какова сумма совокупных обязательств на конец года,
если  в  течение  года  совокупные  активы  уменьшились  на  $90,000,  а  собственный  капитал
увеличился на $190,000? 
5.1.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-6:

Задание 1. Для  организации  финансирования  инновационного  проекта  необходимо
привлечь 8 млрд. руб. Для этого акционерное общество может выпустить один из следующих
видов ценных бумаг:

1. 10 000 000 привилегированных акций номиналом 1 000 руб.;
2. 10 000 конвертируемых облигаций номиналом 1 000 000 руб.;
3. 1 000 дисконтных векселей номиналом 10 000 000 р. по цене размещения 85 %.

Известно, что акции размещаются на 95 %, облигации – на 80 %. Реализация векселей
составляет в среднем 90 %.

Выберите  наименее  рискованный  вариант  привлечения  финансовых  средств,  оценив
ожидаемое привлечение инвестиций по каждому варианту. 

Задание 2. Оценить  степень  риска  предприятия;  предложить  мероприятия  для
стабилизации деятельности предприятия.

Таблица 
Показатель, тыс. руб. 2018г. 2019г.

1. Оборотные средства 258,9 245,4



2. Материалы и продукты питания 14,6 12,6

3. МБП 19,6 18,6

4. Текущая задолженность 55,7 64,6

5. Уставный капитал 146,3 146,3

6. Паевой капитал 445,5 415,5

7. Дополнительно вложенный капитал 22,9 22,3

8. Резервный капитал - -

9. Объем продаж 45,4 58,6

10. Цена за ед. (грн.) 220,1 159,6

11. Прибыль от реализации ОПФ 44,3 440,3

12. Необоротные активы 153,3 44,5

13. Векселя полученные 99,3 87,6

14. Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги 124,3 55,6

15. Дебиторская задолженность по расчетам 22,4 33,3

16. Текущие финансовые инвестиции 18,3 12,1

17. Расходы будущих периодов 28,6 14,8

 

R=0…1 – невозможность выполнять обязательства и нормально функционировать.
R=1…30 – высокая степень риска выхода на рынок с новым товаром.
R=31…55 – умеренно высокая степень риска выхода на рынок с новым товаром.
R=56…76  –  умеренно  низкая  степень  риска  выхода  на  рынок  с  новым  товаром  с

минимальными затратами.
R=77…100 – низкая степень риска выхода на рынок с новым товаром с минимальными

затратами и быстрой окупаемостью.
5.1.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Практическое  задание)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-7:

Задание 1. По исходным данным о деятельности двух предприятий (таблица 2) установить,
какому риску подвергаются эти предприятия и у кого из них возможны большие расходы.

Таблица 
Показатели Ед. изм. Значение



1.Постоянные годовые расходы предприятия. тыс. руб. 600

2.Переменные расходы от годового объема продаж:
- предприятие А;
- предприятие Б.

%
%

13
24

3. Запланированный объем продаж на год. тыс. руб. 720

4.Возможное снижение спроса на продукцию каждого предприятия. % 15

Задание 2. Подготовьте  отчет  о  движении денежных средств  в  разрезе  операционной
деятельности за год, заканчивающийся 31 декабря 2020 г., используя прямой метод.

Ниже представлена информация в отношении компании «Баркли» - тыс. руб.
Чистая прибыль 365,000
Расходы на амортизацию основных средств 107,000
Дебиторская задолженность на начало периода 420,000
Дебиторская задолженность на конец периода 439,000
Товарно-материальные запасы на начало периода 516,000
Товарно-материальные запасы на конец периода 560,000
Расходы будущих периодов на начало периода 48,000
Расходы будущих периодов на конец периода 42,000
Кредиторская задолженность на начало периода 119,000
Кредиторская задолженность на конец периода 146,000
Приобретение долгосрочных активов 616,000
Выпуск долгосрочных долговых обязательств 200,000
Выпуск акций за денежные средства 160,000
Приобретение основных средств в обмен на выпущенные акции
Приобретение собственных акций 64,000
Продажа долгосрочных ценных бумаг по себестоимости 39,000

Критерии оценивания (оценочное средство - Практическое задание)

Оценка Критерии оценивания

зачтено
задание выполнено полностью; в решении задач отсутствуют ошибки и пробелы, возможны
неточности, не являющиеся следствием незнания или непонимания учебного материала

не 
зачтено

задание выполнено не полностью; имеются существенные ошибки и пробелы в решении 
задач, являющиеся следствием незнания или непонимания учебного материала

5.1.4  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Реферат)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-3:

1. Использование превентивных мероприятий по управлению рисками.



2. Прогнозирование потерь от реализации рисков: принципы, подходы, методы.
3. Программа управления рисками: разработка и использование.
4. Управление рисками в малом предпринимательстве.
5. Организация управления рисками на промышленном предприятии.
6. Организация управления рисками в финансово-кредитном учреждении.
7. Особенности управления рисками финансово-промышленной группы.
8. Особенности управления рисками транснациональной корпорации.
9. Управление рисками инвестиционного проекта.
10.Управление рисками в антикризисном менеджменте.
11.Информационное обеспечение управления рисками: принципы создания и использования 

информационной системы организации.

5.1.5  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Реферат)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-6:

1. Комплексное использование методов управления рисками.
2. Методы оценки эффективности управления рисками.
3. Использование количественных методов анализа и оценки рисков.
4. Использование качественных методов анализа и оценки рисков.
5. Инновационные технологии в управлении рисками.

5.1.6  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Реферат)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-7:

1. Роль субъективных факторов в управлении рисками.
2. Правовое обеспечение деятельности по управлению рисками в РФ.

3. Управление кадровыми рисками: понятие и история формирования
4. Управление кадровыми рисками как приоритет ЕС и ООН
5. Управление кадровыми рисками и этика бизнеса
6. Управление кадровыми рисками и бренд организации
7. Эволюция управления рисками: концепции, подходы и их условия.
8. Классификация рисков: виды, принципы разработки, использование.

Критерии оценивания (оценочное средство - Реферат)

Оценка Критерии оценивания

отлично

Реферативная работа полностью раскрывает основные вопросы 
теоретического материала. Студент приводит информацию из 
первоисточников и изданий периодической печати, приводит практические 
примеры, отвечает на дополнительные вопросы преподавателя и студентов (в 
процессе выступления с докладом)

хорошо

Реферативная работа частично раскрывает основные вопросы теоретического 
материала. Студент приводит информацию из первоисточников, отвечает на 
дополнительные вопросы преподавателя и студентов (в процессе выступления
с докладом), но при этом дает не четкие ответы, без достаточно их 
аргументации

удовлетворительно Реферативная работа в общих чертах раскрывает основные вопросы 
теоретического материала. Студент приводит информацию только из 
учебников. При ответах на дополнительные вопросы (в процессе выступления



Оценка Критерии оценивания

с докладом) путается в ответах, не может дать понятный и 
аргументированный ответ

неудовлетворительно
нет информации о проблематике работы и ее месте в контексте других работ 
по исследуемой теме

5.1.7  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-3:

1.  С  чем  связано  возникновение  социальной  неопределенности  при  принятии
рисковых решений?

А) С влиянием личностных характеристик руководителя и исполнителей;
Б) С неопределенностью внешней среды;
В) С возникновением различных социальных связей и коммуникаций при реализации

решений.
2. Объективная вероятность наступления рискового события…
А) Основана на предположении о возможности получения определенного эффекта;
Б) Базируется на расчете частоты, с которой происходит процесс или явление.
3  Назовите  основные  причины,  ограничивающие  практическое  применение

статистических данных для определения вероятностей наступления событий
А) Недостаточный объем статистических данных или их отсутствие;
Б) Влияние субъективных особенностей исследователя;

В) Наличие неопределенности в реальных условиях предпринимательской деятельности.

5.1.8  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-6:

1. Деловая активность предприятия, маркетинговая стратегия, политика в области
управления персоналом, производственный потенциал выступают 

А) Внешними факторами риска;
Б) Внутренними факторами риска.
2. Спекулятивные (динамические, коммерческие) риски -
А) Всегда несут потери для предпринимательской деятельности;
Б) Могут нести как потери, так и дополнительную прибыль;
В) Характеризуют дополнительные возможности получения прибыли.
3. Принимая решение об инвестировании денег в проект, необходимо учитывать:
А) инфляцию;
Б) риск, неопределенность;
В) возможность альтернативного использования денег;
Г) все вышеперечисленное.

5.1.9  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Тест)  для  оценки  сформированности
компетенции ПК-7:

1. Современное понятие «риск» …
А) Используется для обозначения возможного материального ущерба;



Б) Связано как с возможным материальным ущербом, так и с возможным выигрышем;
В) Отождествляется только с полученным материальным ущербом.

2. Классическая теория предпринимательского риска ((Дж.   Милль,   Н.У.    Сениор)
отождествляет риск с…

А)  Математическим  ожиданием  возможных  потерь  от  предпринимательской
деятельности;

Б) Вероятностью наступления рискового события;
В) Неопределенностью предпринимательской деятельности.
3.  Величина  возможных  колебаний  прибыли  была  впервые  названа  критерием

риска представителями…
А) Классической теории предпринимательского риска;
Б) Неоклассической школы риска;
В) Кейнсианской научной школы.
4. Как соотносятся понятие «неопределенность» и понятие «риск»?
А) В реальной предпринимательской деятельности эти понятия являются синонимами;
Б) Риск характеризует такую ситуацию, когда наступление некоторых событий может

быть  оценено  количественно,  а  неопределенность  предполагает  невозможность  оценки
вероятности наступления таких событий;

В)  Неопределенность  характеризует  условия  внешней  среды,  а  риск  –  действия
предпринимателя, поэтому эти понятия не связаны.

5 В чем состоит регулятивная функция риска?
А) В необходимости идентификации, оценки, управления риском по всем направлениям

деятельности организации;
Б)  В  необходимости  затрат  на  возмещение  ущерба  в  случае  наступления  рискового

события.
Критерии оценивания (оценочное средство - Тест)

Оценка Критерии оценивания

отлично 85-100% правильных ответов

хорошо 66-84% правильных ответов

удовлетворительно 50-65% правильных ответов

неудовлетворительно менее 50% правильных ответов

5.2. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине при промежуточной
аттестации

Шкала оценивания сформированности компетенций



Уровень 
сформированности
компетенций 
(индикатора 
достижения 
компетенций)

неудовлетворительн
о

удовлетворительно хорошо отлично

не зачтено зачтено

Знания

Уровень знаний ниже 
минимальных 
требований. Имели 
место грубые ошибки

Минимально 
допустимый уровень 
знаний. Допущено 
много негрубых 
ошибок

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки. 
Допущено несколько 
негрубых ошибок

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе подготовки, 
без ошибок

Умения

При решении 
стандартных задач не 
продемонстрированы 
основные умения. 
Имели место грубые 
ошибки

Продемонстрированы
основные умения. 
Решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме

Продемонстрированы
все основные умения.
Решены все основные
задачи с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все 
задания в полном 
объеме, но некоторые
с недочетами

Продемонстрированы все
основные умения. 
Решены все основные 
задачи с отдельными 
несущественными 
недочетами, выполнены 
все задания в полном 
объеме

Навыки

При решении 
стандартных задач не 
продемонстрированы 
базовые навыки. 
Имели место грубые 
ошибки

Имеется 
минимальный набор 
навыков для решения
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстрированы
базовые навыки при 
решении 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстрированы 
навыки при решении 
нестандартных задач без 
ошибок и недочетов

Шкала оценивания при промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки

зачтено

отлично
Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «отлично»,  при  этом  хотя  бы  одна
компетенция сформирована на уровне «отлично»

хорошо
Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина,  сформированы  на  уровне  не  ниже  «хорошо»,  при  этом  хотя  бы  одна
компетенция сформирована на уровне «хорошо»

удовлетворител
ьно

Все  компетенции  (части  компетенций),  на  формирование  которых  направлена
дисциплина, сформированы на уровне не ниже «удовлетворительно», при этом хотя бы
одна компетенция сформирована на уровне «удовлетворительно»

не 
зачтено

неудовлетворит
ельно

Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «неудовлетворительно».

5.3  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
результатов  обучения  на  промежуточной  аттестации  с  указанием  критериев  их
оценивания:

5.3.1  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-3

1. Риск: сущность риска, событие риска, последствия риска
2. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организации
3. Основные этапы эволюции теории управления рисками
4. Определение риска с позиции теории рационального поведения человека
5. Концепция конфликта целей в организации
6. Неопределенность, ее роль в развитии организации
7. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении



8. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по степени 
риска

9. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управления
10. Управление рисками и регулирование рисков
11. Управленческое решение как объект управления рисками
12. Управление рисками на индивидуальном уровне: основные характеристики 

объекта управления

5.3.2  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-6

1. Организация как объект управления рисками
2. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели экономической 

рискозащищенности
3. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления
4. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и оценки
5. Динамика факторов риска как показатель кризисного развития процессов
6. Организации как системы: использование типологии организационных систем в 

управлении рисками
7. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планировании 

рисков
8. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный
9. Роль субъекта при разработке решений в условиях риска
10. Типология субъектов управленческих решений по степени склонности к риску. 

Субъективная оценка вероятности риска и ожидаемых потерь
11. Принцип приемлемого риска
12. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы 

использования

5.3.3  Типовые  задания  (оценочное  средство  -  Контрольные  вопросы)  для  оценки
сформированности компетенции ПК-7

1. Организация как объект управления рисками
2. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели экономической рискозащищенности
3. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на эффективность управления
4. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и оценки
5. Динамика факторов риска как показатель кризисного развития процессов
6. Организации как системы: использование типологии организационных систем в управлении рисками
7. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планировании рисков
8. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный
9. Роль субъекта при разработке решений в условиях риска
10. Типология субъектов управленческих решений по степени склонности к риску. Субъективная оценка 

вероятности риска и ожидаемых потерь
11. Принцип приемлемого риска
12. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы использования
13. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении организацией
14. Аксиоматика управления рисками

Критерии оценивания (оценочное средство - Контрольные вопросы)



Оценка Критерии оценивания

зачтено

Ответ полный и правильный на основании изученной теории; теоретический материал и 
решение поставленных задач изложены в необходимой логической последовательности, 
грамотный научный язык; ответ самостоятельный. Могут быть допущены две-три 
несущественные ошибки, исправленные по требованию преподавателя

не 
зачтено

Ответ обнаруживает непонимание студентом основного содержания учебного материала или
допущены существенные ошибки, которые не могут быть исправлены при наводящих 
вопросах преподавателя

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Основная литература:

1. Воронцовский А. В. Управление рисками / Воронцовский А. В. - 2-е изд. - Москва : Юрайт, 
2022. - 485 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/489580 (дата обращения: 
05.01.2022). - ISBN 978-5-534-12206-0 : 1449.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=788857&idb=0.
2. Страхование и управление рисками : учебник для бакалавров / Г. В. Чернова [и др.] ; под 
редакцией Г. В. Черновой. - 2-е изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 767 с. - (Бакалавр. 
Академический курс). - URL: https://urait.ru/bcode/508749 (дата обращения: 14.08.2022). - ISBN 
978-5-9916-3042-9 : 2249.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., 
https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=816615&idb=0.

Дополнительная литература:

1. Казакова Наталия Александровна. Бизнес-анализ и управление рисками : Учебник / Российский 
экономический университет им. Г.В. Плеханова. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2022. - 336 с. - ВО - Магистратура. - ISBN 978-5-16-016958-3. - ISBN 978-5-16-
109534-8., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=833623&idb=0.
2. Пименов Н. А. Управление финансовыми рисками в системе экономической безопасности / 
Пименов Н. А. - 2-е изд. ; пер. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 326 с. - (Высшее образование). - 
URL: https://urait.ru/bcode/489025 (дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-04539-0 : 
1019.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=784442&idb=0.
3. Роик В. Д. Управление профессиональными рисками : учебник / В. Д. Роик. - Москва : Юрайт, 
2022. - 657 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/496877 (дата обращения: 
14.08.2022). - ISBN 978-5-534-14160-3 : 2139.00. - Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=819230&idb=0.
4. Стратегическое управление промышленными рисками / Поникарова А.С., Зотов М.А. - Москва :
КНИТУ, 2019., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=789632&idb=0.
5. Белов П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1 : учебник и 
практикум / П. Г. Белов. - Москва : Юрайт, 2022. - 211 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/490634 (дата обращения: 14.08.2022). - ISBN 978-5-534-02606-1 : 719.00. - 



Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=818223&idb=0.
6. Белов П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 2 : учебник и 
практикум / П. Г. Белов. - Москва : Юрайт, 2022. - 250 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/490635 (дата обращения: 14.08.2022). - ISBN 978-5-534-02608-5 : 829.00. - 
Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=817201&idb=0.
7. Белов П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 3 : учебник и 
практикум / П. Г. Белов. - Москва : Юрайт, 2022. - 272 с. - (Высшее образование). - URL: 
https://urait.ru/bcode/490636 (дата обращения: 14.08.2022). - ISBN 978-5-534-02609-2 : 889.00. - 
Текст : электронный // ЭБС "Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?
Action=FindDocs&ids=816772&idb=0.
8. Управление банковскими рисками : учебник / Бережная Е.В.;  Зенченко С.В.;  Сероштан М.В.;  
Бережная О.В. - Москва : Дашков и К, 2020. - 180 c. - ISBN 978-5-394-03808-2., https://e-
lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=808222&idb=0.
9. Шкурко В. Е. Управление рисками проекта / Шкурко В. Е. ; под науч. ред. Гребенкина А.В. - 2-е
изд. - Москва : Юрайт, 2022. - 182 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/493673 
(дата обращения: 05.01.2022). - ISBN 978-5-534-05843-7 : 509.00. - Текст : электронный // ЭБС 
"Юрайт"., https://e-lib.unn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=FindDocs&ids=786110&idb=0.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием дисциплины):

• Лицензионное программное обеспечение: Операционная система Windows.
• Лицензионное программное обеспечение: Microsoft Office. 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы
• Российский индекс научного цитирования (РИНЦ), платформа Elibrary: национальная 
информационно-аналитическая система. Адрес доступа: http://elibrary.ru/project_risc.asp
• ГАРАНТ. Информационно-правовой портал [Электронный ресурс].– Адрес доступа: 
http://www.garant.ru

• Свободно распространяемое программное обеспечение:
• программное обеспечение LibreOffice;
• программное обеспечение «КонсультантПлюс»;
• программное обеспечение Paint.NET; 

• Электронные библиотечные системы и библиотеки:
• Электронная библиотечная система "Лань" https://e.lanbook.com/
• Электронная библиотечная система "Консультант студента" http://www.studentlibrary.ru/
• Электронная библиотечная система "Юрайт"http://www.urait.ru/ebs
• Электронная библиотечная система "Znanium" http://znanium.com/
• Фундаментальная библиотека ННГУ. – Адрес доступа: www.lib.unn.ru/
• Сайт библиотеки Арзамасского филиала ННГУ. – Адрес доступа: http://lib.arz.unn.ru/

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  образовательной



программой,  оснащены  мультимедийным  оборудованием  (проектор,  экран),  техническими
средствами обучения, компьютерами.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с
возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечены  доступом  в  электронную
информационно-образовательную среду.

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ОС  ННГУ  по  направлению
подготовки/специальности 38.03.01 - Экономика.

Автор(ы): Тихонова Евгения Олеговна, кандидат экономических наук.

Рецензент(ы): Курицына Любовь Александровна.
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Программа одобрена на заседании методической комиссии от 10.01.2024, протокол № 1.
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