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1.Место дисциплины (модуля) в структуре ООП
Дисциплина  ФТД.04  «Проектирование  Startup» относится  к  части,  формируемой

участниками  образовательных  отношений  образовательной  программы  направления
подготовки 39.03.02 Социальная работа, направленность (профиль) Социально-технологическая
и организационно-управленческая деятельность в сфере социальной защиты населения.

Дисциплина предназначена для освоения студентами очно-заочной формы обучения в 7
семестре.

2. Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями и
индикаторами достижения компетенций) 

Формируемые
 компетенции

(код,
содержание

компетенции)

Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), в соответствии

 с индикатором достижения компетенции Наименование
оценочного

 средства
Индикатор достижения

компетенции
(код,содержание индикатора)

Результаты обучения
по дисциплине
(дескрипторы
компетенции)

ПК-4 Способен к 
осуществлению 
контроля качества 
предоставления 
социальных услуг

ИПК-4.1. Применяет 
технологии социальной 
диагностики и комплексной 
оценки качества жизни 
различных групп населения;

Знать методы экспертной и 
мониторинговой работы для 
оценки качества жизни 
различных групп населения.
Уметь применять  методы 
социальной диагностики 
различных групп населения
Владеть традиционными и
инновационными подходами
к организации социальной 
диагностики и оценки качества
жизни граждан

Вопросы к
устному опросу

Выполнение
учебно-

исследовательских
реферативных

работ.

ИПК-4.2. Разрабатывает 
программы социальной 
защиты и поддержки, оценки
качества и эффективности 
социальных услуг на основе 
системы стандартизации в 
социальном обслуживании;

Знать технологию 
проектирования программ 
социальной защиты и 
поддержки, оценки качества и 
эффективности социальных 
услуг на основе принципа 
стандартизации.
Уметь разрабатывать 
программы поддержки в 
социальном обслуживании 
граждан
Владеть методами оценки 
качества и эффективности 
социальных услуг на основе 
системы стандартизации в 
социальном 
обслуживанииВопросы к 
устному опросу
Выполнение учебно-
исследовательских 
реферативных работ.

Вопросы к
устному опросу

Выполнение
учебно-

исследовательских
реферативных

работ.

ИПК-4.3. Применяет 
нормативно-правовые акты, 
регламентирующие 
соответствие мер
социальной поддержки 
нуждающихся граждан 
законодательно 
установленным нормам;

Знать нормативно-правовые 
акты регламентирующие меры 
социальной поддержки 
граждан
Уметь применять нормативно-
правовые акты социального 
характера согласно 
законодательно 

Вопросы к
устному опросу

Выполнение
учебно-

исследовательских
реферативных

работ.



установленным нормам.
Владеть  методами 
социальной поддержки 
пожилых граждан, семей с 
детьми согласно 
установленным нормам

ИПК-4.4. Использует 
результаты исследований, 
анализирует данные 
статистической отчетности 
для повышения 
эффективности социальной 
работы;

Знать методы статистики для 
повышения эффективности 
социальной работы
Уметь использовать 
результаты научных 
исследований и данные 
социальной статистики для 
повышения эффективности 
социальной работы.
Владеть методами 
статистической отчетности для
повышения социальной 
работы

Учебно-
исследовательские
реферативные 
работы

ИПК-4.5. Осуществляет 
ведение документации в 
организациях, реализующих 
меры социальной защиты и 
поддержки граждан;

Знать документацию, 
используемую в социальных 
учреждениях и организациях, 
реализующих социальную 
защиту и поддержку 
различных категорий граждан
Уметь вести документацию
 В  учреждениях  социальной
защиты  для  поддержки
граждан  по  оказанию  им
помощи и поддержки
Владеть методами 
документооборота в 
организациях, реализующих 
меры социальной защиты и 
поддержки граждан.

Контрольные 
задания по 
теоретическим 
основам 
дисциплины

ИПК-4.6. Разрабатывает 
модели оценки и оценивает 
качество, эффективность 
деятельности учреждений 
социального обслуживания 
населения и предоставления 
социальных услуг.

Знать модели оценки качества
предоставляемых социальных 
услуг гражданам
Уметь  оценивать
эффективность  и  качество
деятельности  учреждений
социального  обслуживания
граждан,  нуждающихся  в
социальной  помощи  и
поддержки.
Владеть методами 
исследовательской 
деятельности (моделирования 
и оценка качества и 
эффективности учреждений 
социальной защиты).

Контрольные 
задания по 
теоретическим 
основам 
дисциплины

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1. Структура дисциплины

Трудоемкость
очная форма

обучения
очно-заочная

форма
обучения

заочная форма
обучения

Общая трудоемкость 1 з.е.
часов по учебному плану, из них 36



Контактная работа, в том числе: аудиторные занятия:
– занятия лекционного типа 4
– занятия семинарского типа 12

контроль самостоятельной работы 1
Промежуточная аттестация
экзамен

Самостоятельная работа 19

3.2. Содержание дисциплины
(структурированное по разделам (темам) с указанием отведенного на них количества

академических часов и виды учебных занятий)

Наименование
 разделов (Р)
или тем (Т)

дисциплины
(модуля),

Форма(ы)
промежуточной

аттестации
по дисциплине

Всего
(часы)

Контактная работа (работа во
взаимодействии с

преподавателем), часы, из них

Самостоятельная
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Тема  1.  Основы
создания
стартапов  и  их
характеристики

5 1 2 3

Тема  2.  Этапы
развития стартапа

5 2 3

Тема 3. Организация
управления
стартапами.

6 2 4

Тема  4.
Планирование  и
разработка стартапа.

6 1 2 3

Тема  5.  Оценка
эффективности
стартапа  и
проектные риски.

6 1 2 3

Тема  6.
Финансирование  и
управление

6 1 2 3



реализацией
стартапа.
В  том  числе
текущий контроль

1 1

зачет
ИТОГО 36 4 12 1 19

Текущий  контроль  успеваемости  реализуется  в  рамках  занятий  семинарского  типа,
консультаций.

4. Учебно-методические обеспечение самостоятельной работы студентов

Самостоятельная  работа  является  важнейшей  составной  частью  учебного  процесса  и
обязанностью каждого студента.

Start-up  проекты  отличают  напряженные  сроки  исполнения,  особая  значимость  для
компании и повышенные риски. Реализация подобных проектов носит стрессовый характер и
требует  значительного  физического,  интеллектуального  эмоционального  напряжения
менеджеров, вынужденных действовать в быстроменяющейся и непредсказуемой среде, часто
без  детально  разработанного  плана.  Для  эффективного  достижения  поставленных  целей
обучения  процесс  изучения  материала  курса  предполагает  достаточно  интенсивную  работу
студентов  не  только  на  лекциях  и  семинарах,  но  и  самостоятельную  работу  с  различными
текстами и информационными ресурсами.  

Самостоятельная работа студентов по дисциплине осуществляется в следующих видах:
подготовка к опросам, выполнение практических заданий, разработка проекта и подготовка к
зачету.

4.1.
4.2.
4.3. Методические рекомендации к самостоятельной работе

Подготовка к опросам
Подготовка  к  опросу  требует  уточнения  круга  вопросов,  вынесенных  на  конкретное

занятие, повторения основных терминов. Она включает в себя ознакомление с темой занятия,
изучение  теоретического  материала  в  соответствии  с  темой,  изучение  соответствующих
разделов учебников и учебных пособий, поиск дополнительного материала в сети Интернет.

Методические рекомендации:
1. выписать определения классификации, типологии и запомнить их;
2. записать  возникшие  во  время  самостоятельной  работы  с  конспектом  и  учебной

литературой вопросы, чтобы затем получить на них ответы;
3. обращаться  за  консультацией  к  преподавателю  при  возникновении  затруднений  в

освоении материала.

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение отдельных
тем дисциплины.  Цель самостоятельной работы –  формирование способностей  и  навыков к
непрерывному  самообразованию  и  профессиональному  совершенствованию,  развитию
интереса  к  сфере  предпринимательства,  понимания  преимуществ,  возможностей,  а  также
проблем и рисков, связанных с развитием Startup в цифровой среде.

Самостоятельная  работа  является  наиболее  деятельным  и  творческим  процессом,
который выполняет ряд дидактических функций: способствует формированию диалектического
мышления,  вырабатывает  высокую  культуру  умственного  труда,  совершенствует  способы
организации познавательной деятельности, воспитывает ответственность, целеустремленность,
систематичность и последовательность в работе студентов, развивает бережное отношение к
своему времени, способность доводить до конца начатое дело. Такой подход вырабатывает у



студентов инициативу, стремление к увеличению объема знаний, выработке умений и навыков
всестороннего овладения способами и приемами профессиональной деятельности.

Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной
работы  литературу.  При  этом  следует  обращаться  к  предметным  каталогам  и
библиографическим справочникам, которые имеются в библиотеках. 

На семинарских занятиях студент должен уметь последовательно излагать свои мысли и
аргументировано их отстаивать.

Для достижения этой цели необходимо:
1) ознакомиться с соответствующей темой программы изучаемой дисциплины;
2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;
3) изучить рекомендованную учебно-методическим комплексом литературу по данной

теме;
4) тщательно изучить лекционный материал;
5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия;
6) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на семинарское занятие

вопросу.
При презентации материала на семинарском занятии можно воспользоваться следующим

алгоритмом изложения  темы:  определение  и  характеристика  основных категорий,  эволюция
предмета  исследования,  оценка  его  современного  состояния,  существующие  проблемы,
перспективы развития. Весьма презентабельным вариантом выступления следует считать его
подготовку  в  среде  Power  Point,  что  существенно  повышает  степень  визуализации,  а,
следовательно,  доступности,  понятности  материала  и  заинтересованности  аудитории  к
результатам научной работы студента.

Методические рекомендации 
к последовательности выполнения этапов разработки Startup

Описание идеи и концепции проекта/продукта Startup;
Выбор бизнес-модели и обоснование модели монетизации;
Анализ конкурентов;
Сегментация целевой аудитории;
Проведение проблемных интервью;
Коммуникационная стратегия онлайн-продвижения проекта;
Подсчет бюджета и стартовых вложений в Startup.

Рекомендации
для выполнения проектных заданий в малых группах

Групповая  работа  над  заданием  поднимает  уровень  самооценки,  развивает
коммуникативную компетентность, при этом каждому дается возможность внести свой вклад в
решение задания.

Проектные задания для малых групп  – самостоятельно разрабатываемые задания или
проведенные  исследования,  направленные  на  решение  значимых  практикоориентрованных
проблем, обладающих субъективной или объективной новизной и выполненных под контролем
и при консультировании преподавателя.

5 Разработка плана решения проектного задания.
6 Этап  реализации  решения  задания  в  соответствии  с  коллективными  и

индивидуальными задачами, поставленными перед участниками группы преподавателем и или
дополненными задачами,  предложенными участниками  группы.  Часть  группы собирает  всю
необходимую  информацию,  другая  часть  производит  практическую  часть  работы  (расчеты,
затем  вся  группа  анализирует  возможность  практического  внедрения,  делает  определенные
выводы и готовит презентацию проекта.



7 Оформление результатов
На  данном  этапе  в  процессе  группового  обсуждения  выбирайте  приемлемую  и

адекватную форму представления результатов выполненной работы, которая должна хорошо
отражать выполнение поставленных задач.

8 Презентация
На этапе презентации все группы демонстрируют результаты своей работы.

Основными критериями успешности проекта можно считать следующие:

 глубокое изучение содержания проблемного вопроса;
 точность и правильность произведенных расчетов;
 активность каждого участника при выполнении проекта;
 убедительное обоснование сделанных выводов;
 умение отвечать на вопросы аудитории и защищать свой проект.
9 Самооценка
Завершающий этап работы над проектом проходит в форме открытого обмена мнениями.

Оценивание происходит с опорой на критерии успешности проекта.

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной
аттестации по итогам освоения дисциплины приведены в п. 5.2.

Учебно-методические документы, регламентирующие самостоятельную работу
адреса доступа к документам:
https://arz.unn.ru/sveden/document/  
https://arz.unn.ru/pdf/Metod_all_all.pdf

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине 
5.1. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине

В  ходе  промежуточной  аттестации  по  дисциплине  осуществляется  оценка
сформированности компонентов компетенций (полнота знаний/ наличие умений/ навыков), т.е.
результатов  обучения,  указанных  в  таблице  п.2  настоящей  рабочей  программы,  на  основе
оценки усвоения содержания дисциплины.

Обобщенная  оценка  сформированности  компонентного  состава  компетенции  в  ходе
промежуточной аттестации по дисциплине проводится на основе учета текущей успеваемости в
ходе освоения дисциплины и учета результата сдачи промежуточной аттестации.

Выявленные признаки несформированности компонентов (индикаторов) хотя бы одной
компетенции  не  позволяют  выставить  интегрированную  положительную  оценку
сформированности компетенций и освоения дисциплины на данном этапе обучения.

Обобщенная  оценка  сформированности  компонентного  состава  компетенций  на
промежуточной  аттестации,  которая  вносится  в  зачетно-экзаменационную  ведомость  по
дисциплине и зачетную книжку студента, осуществляется по следующей оценочной шкале.

Шкала оценки сформированности компонентного состава компетенций 
на промежуточной аттестации

Оценка Уровень подготовки
Зачтено

Отлично

сформированность  компонентного  состава  (индикаторов)  компетенций
соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на
данном этапе обучения, основанным на требованиях ОС ННГУ по направлению
подготовки, студент готов самостоятельно решать стандартные и нестандартные
профессиональные задачи в предметной области дисциплины в соответствии с
типами  задач  профессиональной  деятельности  осваиваемой  образовательной
программы

Хорошо сформированность  компонентного  состава  (индикаторов)  компетенций
соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на
данном этапе обучения, основанным на требованиях ОС ННГУ по направлению



подготовки,  но  студент  готов  самостоятельно  решать  только  различные
стандартные  профессиональные  задачи  в  предметной  области  дисциплины  в
соответствии  с  типами  задач  профессиональной  деятельности  осваиваемой
образовательной программы

Удовлетвори-
тельно

сформированность  компонентного  состава  (индикаторов)  компетенций
соответствует  в  целом  требованиям  компетентностной  модели  будущего
выпускника на данном этапе обучения, основанным на требованиях ОС ННГУ по
направлению  подготовки,  но  студент  способен  решать  лишь  минимум
стандартных  профессиональных  задач  в  предметной  области  дисциплины  в
соответствии  с  типами  задач  профессиональной  деятельности  осваиваемой
образовательной программы

Не
зачтено

Неудовлетво
рительно

сформированность  компонентного  состава  (индикаторов)  компетенций  не
соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на
данном этапе обучения, основанным на требованиях ОС ННГУ по направлению
подготовки,  студент  не  готов решать  профессиональные  задачи  в  предметной
области  дисциплины  в  соответствии  с  типами  задач  профессиональной
деятельности осваиваемой образовательной программы

Шкала оценивания сформированности компетенции

Уровень 
сформирова
нности 
компетенци
и 
(индикатора 
достижения 
компетенци
и)

неудовлетворитель
но

удовлетворитель
но

хорошо отлично

не зачтено зачтено

Знания

Уровень знаний 
ниже минимальных 
требований. Имели 
место грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень знаний. 
Допущено много 
негрубых ошибок.

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе подготовки. 
Допущено несколько 
негрубых ошибок.

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
требованиям 
программы подготовки,
без ошибок.

Умения

При решении 
стандартных задач 
не 
продемонстрирован
ы основные умения.
Имели место 
грубые ошибки.

Продемонстриров
аны основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме.

Продемонстрированы 
все основные умения, 
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, в полном 
объеме, но некоторые с 
недочетами.

Продемонстрированы 
все основные умения, 
решены все основные 
задачи с отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все задания
в полном объеме.

Навыки

При решении 
стандартных задач 
не 
продемонстрирован
ы базовые навыки. 
Имели место 
грубые ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков для
решения 
стандартных задач
с некоторыми 
недочетами

Продемонстрированы 
базовые навыки при 
решении стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами.

Продемонстрированы 
навыки при решении 
нестандартных задач 
без ошибок и 
недочетов.

5.2. Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине
Критерии устного ответа студента 

Оценка  «отлично» выставляется,  когда  студент  глубоко  и  прочно  усвоил  весь
программный материал, исчерпывающе,  последовательно, грамотно и логически стройно его
излагает,  не  затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  задания,  свободно  справляется  с
ситуационными заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет самостоятельно
обобщать и излагать материал, не допуская ошибок. 

Оценка  «хорошо» выставляется,  если  студент  твердо  знает  программный  материал,
грамотно  и  по существу  излагает  его,  не  допускает  существенных  неточностей  в  ответе  на



вопрос,  может  правильно  применять  теоретические  положения  и  владеет  необходимыми
умениями и навыками при выполнении аналитических заданий.

Оценка «удовлетворительно»  выставляется в том случае, при котором студент освоил
только основной материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно
правильные  формулировки,  нарушает  последовательность  в  изложении  программного
материала и испытывает затруднения в выполнении практических заданий.

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется  студенту,  ответ  которого  содержит
существенные пробелы в знании основного содержания учебной программы дисциплины и не
умеющего использовать полученные знания при решении практических задач.

Критерии оценки учебно-исследовательских реферативных
Оценка  «отлично» –  реферативная  работа  полностью  раскрывает  основные  вопросы

теоретического  материала.  Студент  приводит  информацию  из  первоисточников  и  изданий
периодической  печати,  приводит  практические  примеры,  в  докладе  отвечает  на
дополнительные вопросы преподавателя и студентов.

Оценка  «хорошо» –  реферативная  работа  частично  раскрывает  основные  вопросы
теоретического  материала.  Студент  приводит информацию из  первоисточников,  отвечает  на
дополнительные вопросы преподавателя и студентов (при докладе), но при этом дает не четкие
ответы, без достаточно их аргументации.

Оценка  «удовлетворительно» –  реферативная  работа  в  общих  чертах  раскрывает
основные  вопросы  теоретического  материала.  Студент  приводит  информацию  только  из
учебников. При ответах на дополнительные вопросы в докладе путается в ответах, не может
дать понятный и аргументированный ответ.

Оценка  «неудовлетворительно» –  реферативная  работа  практически  не  раскрывает
основные вопросы теоретического материала. Студент не может обосновать выбор источников
информации. На дополнительные вопросы практически не отвечает, не может раскрыть суть
вопроса собственной работы.

Критерии ответа студента при опросе на зачёте 
Оценка  «отлично» выставляется,  когда  студент  глубоко  и  прочно  усвоил  весь

программный материал, исчерпывающе,  последовательно, грамотно и логически стройно его
излагает,  не  затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  задания,  свободно  справляется  с
ситуационными заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет самостоятельно
обобщать и излагать материал, не допуская ошибок. 

Оценка  «хорошо» выставляется,  если  студент  твердо  знает  программный  материал,
грамотно  и  по существу  излагает  его,  не  допускает  существенных  неточностей  в  ответе  на
вопрос,  может  правильно  применять  теоретические  положения  и  владеет  необходимыми
умениями и навыками при анализе информации.

Оценка «удовлетворительно» выставляется в том случае, при котором студент освоил
только основной материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно
правильные  формулировки,  нарушает  последовательность  в  изложении  программного
материала и испытывает затруднения в выполнении анализа информации.

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется  студенту,  в  ответе  которого
обнаружились  существенные  пробелы  в  знании  основного  содержания  учебной  программы
дисциплины и / или неумение использовать полученные знания.

9.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
результатов обучения и для контроля формирования компетенции

Типовые вопросы для устного опроса 
для оценки сформированности компетенции ПК-4

1. Что представляет собой стартап? 



2. Каковы основные отличия стартапаа от текущей операционной деятельности? 
3. Перечислите основные особенности стартапа. 
4. Что понимается под управлением стартапом? 
5. Перечислите основные классификационные признаки стартапов.
6. В чем основные отличия традиционного менеджмента и управления стартапами? 
7. Назовите основные этапы становления методологии управления стартапами. 
8. Каковы особенности организации стартапов в социальной работе?
9. Как соотносятся миссия и стратегия стартапа?
10. Перечислите внешние факторы, оказывающие влияние на стартап.
11. Назовите основных участников типового проекта. 
12. Перечислите  функции,  которые  выполняют  участники  проекта  на  различных  стадиях  его

жизненного цикла. 
13. В  чем  разница  между  участниками  и  заинтересованными  сторонами  стартапа?  В  чем

заключается их взаимосвязь?
14. Сформулируйте примерные функциональные обязанности руководителя проекта.
15. Назовите основные этапы разработки концепции стартапа.

Типовые вопросы для устного опроса 
для оценки сформированности компетенции ПК-4.

1. Проектный анализ стартапа. 
2. Основные задачи планирования стартапа. 
3. Структура работ стартапа, их принципы и правила. 
4. Цели формирования стартапа: генеральная цель и желаемые цели. 
5. SMART методика формирования цели. 
6. Основные принципы оценки эффективности инновационных проектов. 
7. Показатели эффекта и эффективности. 
8. Характеристика видов денежных потоков проекта. 
9. Понятие нормы дисконта. 
10. Процедура дисконтирования. 
11. Экономическое содержание и методы расчета чистой текущей стоимости (NPV). 
12. Показатель индекса доходности. 
13. Понятие внутренней нормы рентабельности проекта. 
14. Способы расчеты дисконтированного срока окупаемости. 
15. Особенности оценки проектов, находящихся на ранних стадиях инновационного процесса. 

Типовые темы учебно-исследовательских реферативных работ для оценки
сформированности компетенции ПК -4

1. Методы работы с рисками в социальных программах.
2. Соотношение понятий риск и неопределенность.
3. Понятие и фазы жизненного цикла социальной программы.
4. Взаимосвязь социальных программ и социальных проектов.
5. Эффекты оценки результатов социальных программ.
6. Показатели оценки эффективности социальных программ.
7. Методологический  потенциал  метода  классификации  в  изучении  современных  социальных

программ 
8. Виды контроля и коррекции в социальных программах.
9. Технология управления рисками в социальных программах
10. Методики разработки социальной программы.

Контрольные вопросы для промежуточной аттестации (к зачету)
№ Вопрос Код

формируе
мой

компетенц



ии
1. Идентификация стартапа. ПК-4
2. Этапы развития стартапов. ПК-4
3. Распределение долей между соучредителями стартапа. ПК-4
4. Бизнес-акселераторы. ПК-4
5. Венчурные инвестиции. ПК-4
6. Понятие бизнес-ангел. ПК-4
7. Как презентовать стартап, чтобы убедить инвесторов в его перспективности. ПК-4
8. Что такое стартап-инкубатор. ПК-4
9. Стартапы и образование. Новые пути (само)развития. ПК-4
10. Как привлечь инвестиции в свой стартап. ПК-4
11. Источники посевных инвестиций для стартапов. ПК-4
12. Краудфандинг как способ получения доли инвестиций. ПК-4
13. Содержание и сущность процесса генерирования идей. ПК-4
14. Факторы успеха идеи: трансформация идеи в бизнес-идею. ПК-4
15. Понятие бизнес-модели: подходы, авторы. ПК-4
16. Состав и содержание ключевых компонент бизнес-модели. ПК-4
17. Бизнес-модель М. Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна. ПК-4
18. Содержание блока «Ценностное предложение» и «Формула прибыли» 

бизнес-модели М. Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна.
ПК-4

19. Ключевые ресурсы и ключевые процессы как элементы бизнес-модели М. 
Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна.

ПК-4

20. Общие положения концепции бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пенье. ПК-4
21. Особенности и содержание процесса трансформации бизнес-идеи в бизнес-

план.
ПК-4

22. Типовая структура бизнес-плана. Виды планов. ПК-4
23. Планирование ресурсов. Этапы ресурсного планирования. ПК-4
24. Этапы планирования затрат по стартапу. Методы оценки стоимости проекта. ПК-4

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
а) основная литература:

1. Зуб,  А.Т.   Управление  проектами:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  А.Т.  Зуб.  –  М.:
Издательство  Юрайт,  2021.  –  422  с.  –  (Высшее  образование).  –  ISBN 978-5-534-00725-1.  –
Текст  :  электронный //  ЭБС Юрайт  [сайт].  –  URL:  https://urait.ru/viewer/upravlenie-proektami-
469084#page/1 

2. Разработка бизнес-плана проекта: учеб. пособие / Т.С. Бронникова. – 2-е изд., перераб. и
доп. – М.: ИНФРА-М, 2019. – 215 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа
http://www.znanium.com].  –  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –
www.dx.doi.org/10.12737/22181. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1001318 

3. Спиридонова, Е. А.  Создание стартапов: учебник для вузов / Е. А. Спиридонова. – М.:
Издательство  Юрайт,  2021.  –  193  с.  –  (Высшее  образование).  –  ISBN 978-5-534-14065-1.  –
Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  –  URL:  https://urait.ru/viewer/sozdanie-startapov-
467740#page/1 

4. Холостова, Е. И.  Управление в социальной работе : учебник для вузов / Е. И. Холостова,
Е. И. Комаров,  О. Г. Прохорова ;  ответственные  редакторы  Е. И. Холостова,  Е. И. Комаров,
О. Г. Прохорова. —  2-е  изд. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2020. —  319 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-01271-2.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —
URL: https://urait.ru/bcode/449886 

б) дополнительная литература:
1.  Методические  указания  по  организации  самостоятельной  работы  бакалавров  по

дисциплине  «Управление  стартапами  в  социальном  предпринимательстве».  Учебно-



методическое  пособие  по  направлению  подготовки  38.03.02  «Менеджмент»  (бакалавриат)
/Захарова Ю.Н.: УлГУ. Институт Экономики и Бизнеса. - Ульяновск, 2019. – 40 с.
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В.

Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. – М.: Издательство Юрайт,
2020. – 383 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00436-6. – Текст : электронный //
ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/viewer/upravlenie-proektami-449791#page/1 

3. Хотяшева,  О.М.   Инновационный менеджмент  :  учебник  и  практикум  для  вузов  /  О.М.
Хотяшева, М.А. Слесарев. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. – 326
с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00347-5. – Текст : электронный // ЭБС Юрайт
[сайт]. – URL: https://urait.ru/viewer/innovacionnyy-menedzhment-468791#page/1 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы:
Лицензионное программное обеспечение: Операционная система Windows.
Лицензионное программное обеспечение: Microsoft Office.

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы
1. Российский индекс научного цитирования (РИНЦ), платформа Elibrary: национальная 

информационно-аналитическая система.  Адрес доступа: http://elibrary.ru/project_risc.asp
2. ГАРАНТ. Информационно-правовой портал [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: 

http://www.garant.ru

Свободно распространяемое программное обеспечение:
 обеспечение Yandex Browser;
 программное обеспечение LibreOffice;  
 программное программное обеспечение «КонсультантПлюс».

Электронные библиотечные системы и библиотеки:
Электронная библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/
Электронная библиотечная система «Консультант студента» http://www.studentlibrary.ru/
Электронная библиотечная система «Юрайт» http://www.urait.ru/ 
Электронная библиотечная система «Znanium» http://znanium.com/
Электронно-библиотечная система Университетская библиотека ONLINE http://biblioclub.ru/
Фундаментальная библиотека ННГУ      www.lib.unn.ru/  
Сайт библиотеки Арзамасского филиала ННГУ. – Адрес доступа: lib  .  arz  .  unn  .  ru  
Ресурс  «Массовые  открытые  онлайн-курсы  Нижегородского  университета  им.  Н.И.
Лобачевского» https://mooc.unn.ru/
Портал  «Современная  цифровая  образовательная  среда  Российской  Федерации»
https://online.edu.ru/public/promo

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Помещения  представляют  собой учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,

предусмотренных  программой,  оснащенные  оборудованием  и  техническими  средствами
обучения: ноутбук, проектор, экран.

Помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащены  компьютерной
техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  Интернет  и  обеспечены  доступом  в
электронную информационно-образовательную среду ННГУ.
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