
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное  

образовательное учреждение высшего образования  

«Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет  

им. Н.И. Лобачевского» 

 

Арзамасский филиал 

 

 

Факультет естественных и математических наук 

 

 

 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНО  

решением ученого совета ННГУ 

протокол №6 от 31.05.2023 г. 

 

Рабочая программа дисциплины  

Менеджмент физической культуры и спорта 
(наименование дисциплины) 

 

Уровень высшего образования 

бакалавриат 

(бакалавриат / магистратура / специалитет) 

Направление подготовки / специальность 

49.03.01 Физическая культура 
 (указывается код и наименование направления подготовки / специальности) 

 

Направленность образовательной программы 

Менеджмент в сфере физической культуры  
(указывается профиль / магистерская программа / специализация) 

Форма обучения 

заочная  
 (очная / очно-заочная / заочная) 

 

 

 

 

Год начала обучения 2019 

 

Арзамас 

2023 год 



 

 

1. Место дисциплины (модуля) в структуре ООП 

Дисциплина Б1.О.15 «Менеджмент физической культуры и спорта» относится к 

обязательной части образовательной программы направления подготовки 49.03.01 Физическая 

культура, направленность (профиль) Менеджмент в сфере физической культуры. 

 

Дисциплина предназначена для освоения студентами заочной  формы обучения в 5-8 

семестрах.  

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями и 

индикаторами достижения компетенций)  

Формируемые 

 компетенции  

(код, 

содержание  

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине  

(модулю), в соответствии 

 с индикатором достижения компетенции Наименование 

оценочного 

 средства 

Индикатор достижения  

компетенции 
(код,содержание индикатора) 

Результаты обучения 

по дисциплине 

(дескрипторы  

компетенции) 

УК-2 Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК 2.1 Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые нормы 

и методологию принятия 

управленческих решений; 

экономические основы 

профессиональной 

деятельности. 

Знать содержание понятия 

физкультурно-

оздоровительная и 

спортивная услуга,  

классификацию услуг;  

правовые нормы 

деятельности физкультурно-

спортивных организаций и 

особенности управления ими; 

методологию стратегического 

менеджмента и 

информационное обеспечение 

принятия управленческих 

решений. 

Тестирование 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Контрольные 

задания по 

теоретическим 

основам 

дисциплины 

ИУК 2.2 Умеет разрабатывать 

план, определять целевые 

этапы и основные 

направления работы, 

выбирать оптимальные 

способы решения 

поставленных задач, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

Уметь планировать, 

организовывать и 

контролировать деятельность 

физкультурно-спортивных 

организаций; мотивировать 

персонал ФСО к эффективной 

деятельности; разрабатывать 

стратегический план развития 

ФСО; отбирать оптимальные 

варианты управленческих 

решений. 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Практические 

контрольные 

задания 

ИУК 2.3 Владеет методикой 

организации проектной 

деятельности. 

Владеть технологией 

проектирования  

организационно-

управленческой  

деятельности ФСО. 

Практические 

контрольные 

задания 

ОПК-10 Способен 

организовать 

совместную 

деятельность и 

взаимодействие 

участников деятельности 

в области физической 

культуры и спорта 

ИОПК-10.1 Знает основы 

менеджмента, управления 

персоналом; типичные 

психологические трудности 

занимающихся физической 

культурой и спортом; основы 

эффективного общения, 

включая приемы 

профилактики и 

конструктивного разрешения 

конфликтов в группе; 

Знать функции менеджмента; 

алгоритм принятия 

управленческих решений и  

разрешения конфликтов; 

теории мотивации; 

социально-психологические 

аспекты менеджмента сферы 

физической культуры и 

спорта. 

Тестирование 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Контрольные 

задания по 

теоретическим 

основам 

дисциплины 



 

 

методики подготовки 

волонтеров в области 

физической культуры и 

спорта 

ИОПК-10.2 Умеет 

устанавливать и 

поддерживать социальные 

коммуникации с субъектами 

физкультурно-спортивной 

деятельности в 

профессиональных ситуациях 

и в жизни, применять общие 

(классические) 

психологические 

рекомендации по общению, 

оптимизации психических 

состояний, самооценки, 

поддержанию мотивации у 

занимающихся;  применять 

психологические приемы: 

постановка цели, сочетание 

видов оценки, психолого-

педагогическая поддержка, 

психотехнические 

упражнения, групповые 

нормы; определять цели и 

задачи деятельности 

спортивного актива, 

волонтеров в области 

физической культуры и 

спорта, оценивать их 

деятельность 

Уметь взаимодействовать с 

субъектами физкультурно-

спортивной деятельности при 

разработке планов, 

организации мероприятий и 

оценке их эффективности 

проведения; регулировать 

совместные усилия больших 

и малых коллективов, 

отдельных работников ФСО. 

 

 

 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Практические 

контрольные 

задания 

ИОПК-10.3 Имеет опыт 

применения 

психотехнических игр и 

упражнений с 

занимающимися физической 

культурой и спортом;  анализа 

эффективности общения и 

взаимодействия с субъектами 

физкультурно-спортивной 

деятельности; руководства 

работой спортивного актива, 

организации деятельности 

волонтеров в области 

физической культуры и 

спорта 

Владеть  

способностью  проведения 

анализа эффективности 

взаимодействия с субъектами 

физкультурно-спортивной 

деятельности; навыками 

организации деятельности и 

ее руководством; выделять 

лидерские качества 

отдельных работников для 

достижения целей 

организации; разными 

стилями управления ФСО. 

Практические 

контрольные 

задания 

ОПК-12 Способен 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность в 

соответствии с 

нормативными 

правовыми актами 

сферы физической 

культуры и спорта и 

нормами 

профессиональной этики  

 

ИОПК-12.1 Знает 

нормативно-правовые акты 

Российской Федерации; 

законодательство Российской 

Федерации в сфере 

физической культуры и 

спорта,  в образовании; 

нормативные документы в 

области управления 

персоналом физкультурно- 

спортивной организации, 

нормативные документы, 

регламентирующие работу со 

служебной документацией 

Знать нормативно-правовое 

регулирование деятельности в 

области управления 

физической культурой и 

спортом; управления 

персоналом ФСО; 

технологию работы с 

управленческой информацией 

для создания документов и 

организации их движения, 

поиска, хранения и 

использования в процессе 

руководства и организации 

деятельности ФСО; нормы 

профессиональной этики. 

Тестирование 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Контрольные 

задания по 

теоретическим 

основам 

дисциплины 



 

 

ИОПК-12.2 Умеет 

использовать 

законодательные  акты при 

решении задач 

профессиональной 

деятельности; анализировать 

планируемую и отчетную 

документацию сферы 

физической культуры и 

спорта на предмет 

соответствия требованиям 

нормативных правовых актов 

условиям договоров 

Уметь контролировать и 

регулировать деятельность в 

области управления 

физической культурой и 

спортом с соблюдением НПА, 

норм профессиональной 

этики; проводить анализ 

показателей деятельности 

ФСО и их соответствия 

требованиям нормативных 

правовых актов  и условиям 

договоров. 

 

Учебно-

исследовательская 

реферативная работа 

Практические 

контрольные 

задания 

ИОПК-12.3 Имеет опыт 

обоснования принимаемых 

решений по организации 

деятельности в области 

физической культуры и 

спорта с позиции норм 

законодательства и 

профессиональной этики; 

разработки обязательной 

отчетности в соответствии с 

порядком установленными 

нормативными правовыми 

актами, требованиями 

вышестоящей организации 

или собственника; 

составления документов по 

проведению соревнований 

Владеть навыками принятия 

управленческих решений по 

организации деятельности 

ФСО с позиции норм 

законодательства и 

профессиональной этики; 

навыками создания 

документов и организации их 

движения, поиска, хранения и 

использования в процессе 

руководства и организации 

деятельности ФСО. 

Практические 

контрольные 

задания 

3. Структура и содержание дисциплины  

 

3.1. Структура дисциплины 

Трудоемкость 
заочная форма 

обучения 

Общая трудоемкость 12 з.е. 

часов по учебному плану, из 

них 

432 

Контактная работа, в том числе: аудиторные занятия: 

– занятия лекционного типа 16 

– занятия семинарского типа 24 

контроль самостоятельной 

работы 

6 

Промежуточная 

аттестация  

экзамен, зачет 

26 

Самостоятельная работа 360 
 

 

3.2. Содержание дисциплины 
 

(структурированное по разделам (темам) с указанием отведенного на них количества 

академических часов и виды учебных занятий) 

 
Наименование 

разделов (Р)  

или тем (Т)  

дисциплины (модуля), 

Всего 

(часы) 

Контактная работа  

(работа во взаимодействии  

с преподавателем),  

часы, из них 

Самостоятельная 

работа  

обучающегося,  

часы, в период 
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контроль 

успеваемости) 

К
о

н
т
р

о
л

ь
  

са
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

о
й

 

р
а

б
о

т
ы

 

п
р

о
м

еж
у

т
о

ч
н

о
й

  

а
т
т
ес

т
а

ц
и

и
 (

к
о

н
т
р

о
л

я
) 

т
е
о

р
ет

и
ч

е
ск

о
г
о

 о
б

у
ч

е
н

и
я

 

се
м

и
н

а
р

ы
, 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т
и

я
 

л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е
 

р
а

б
о

т
ы

 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

Тема 1. Физкультурно-

оздоровительные и 

спортивные услуги и их 

классификация  

 54  2  2        50 

Тема 2. Физкультурно-

спортивная организация как 

объект менеджмента 
 56  2  4        50 

Тема 3. Управленческие 

решения в менеджменте 

сферы физической культуры 

и спорта 

 56  2  4        50 

Тема 4. Функции 

менеджмента физической 

культуры и спорта: 

планирование, организация, 

контроль и мотивация 

 70  4  6        60 

Тема 5. Стратегический 

менеджмент физкультурно-

спортивных организаций 
 66  2  4        60 

Тема 6. Информационное 

обеспечение менеджмента 

сферы физической культуры 

и спорта 

 44  2  2        40 

Тема 7. Социально-

психологические аспекты 

менеджмента сферы 

физической культуры и 

спорта 

 54  2  2        50 

В том числе текущий 

контроль 
 2        2     

Экзамен  22        4  18   

Зачет  8          8   

ИТОГО  432  16  24    6  13  360 

 

Практические занятия (семинарские занятия) организуются, в том числе в форме 

практической подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении 

отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.  

Практическая подготовка предусматривает выполнение проектных заданий, решение 

ситуационных задач по профилю профессиональной деятельности и направленности 

образовательной программы. 

На проведение практических занятий (семинарских занятий) в форме практической 

подготовки отводится 12 часов.    

Практическая подготовка направлена на формирование и развитие:  

- практических навыков в соответствии с профилем ОП: 



 

 

• планирование и выполнение прикладных работ теоретического и экспериментального 

характера с целью определения методик повышения эффективности в физической культуре и 

спорте, 

• планирование и реализация мероприятий по обеспечению эффективности и соответствия 

уставным целям деятельности физкультурно-спортивной организации; 

- компетенций УК-2, ОПК-10, ОПК-12. 

 

          Текущий контроль успеваемости реализуется в рамках занятий семинарского типа 

 

 

4. Учебно-методические обеспечение самостоятельной работы студентов 

 

Самостоятельная работа является важнейшей составной частью учебного процесса и 

обязанностью каждого студента. 
Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используется электронный 

управляемый курс «Менеджмент физической культуры и спорта», https://e-

learning.unn.ru/course/view.php?id=10304 созданный в системе электронного обучения ННГУ 

https://e-learning.unn.ru/. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Менеджмент физической культуры и 

спорта» осуществляется в следующих видах: подготовка учебно-исследовательской 

реферативной работы, контрольных заданий по теоретическим основам дисциплины, 

практических контрольных заданий. 

 

 

 

Рекомендации по подготовке реферата 

 

Реферат – краткое изложение в письменном виде или форме публичного доклада 

содержания научного труда (трудов), литературы по теме. При подготовке реферата студент 

самостоятельно изучает группу источников по определённой теме, которая, как правило, 

подробно не освещается на лекциях. Цель написания реферата – овладение навыками анализа и 

краткого изложения изученных материалов в соответствии с требованиями, предъявляемыми к 

таковым работам. Это самостоятельная учебно-исследовательская работа студента, где 

раскрывается суть исследуемой проблемы, приводятся различные точки зрения, собственные 

взгляды на нее. Содержание реферата должно быть логическим, изложение материала носит 

проблемно-тематический характер. 

Отличие доклада от реферата в том, что он отражает одну точку зрения на проблему, не 

предполагает ее исследования в сравнении и анализе. 

 

Методические рекомендации  

Сформулируйте тему работы, причем она должна быть не только актуальной по своему 

значению, но оригинальной, интересной по содержанию. Тематика направлений обычно 

рекомендуется преподавателем, но в определении конкретной темы студенту следует проявить 

инициативу. 

Основные этапы подготовки реферата: 

 выбор темы; 

 консультации преподавателя; 

 подготовка плана реферата; 

 работа с источниками, сбор материала; 

 написание текста реферата; 

 оформление рукописи и предоставление ее преподавателю; 

 защита реферата. 

Объем реферата должен составлять 15-30 страниц машинописного текста. 

https://e-learning.unn.ru/course/view.php?id=10304
https://e-learning.unn.ru/course/view.php?id=10304
https://e-learning.unn.ru/


 

 

При написании реферата следует подбирать литературу, освещающую как 

теоретическую, так и практическую стороны проблемы. При обработке полученного материала 

студент должен: систематизировать его и выдвинуть свои гипотезы с их обоснованием, 

определить свою позицию по рассматриваемой проблеме, сформулировать определения и 

основные выводы, характеризующие результаты исследования и оформить их в письменном 

виде. 

В процессе выполнения реферата необходимо учитывать следующее:  

 во введении на одной странице должна быть показана цель написания реферата, 

указаны задачи. Кратко следует коснуться содержания отдельных разделов работы, 

охарактеризовать в общих чертах основные источники, которые нашли свое отражение в 

работе. 

 в текстовой части рассматриваются основные вопросы реферата. 

Основная часть может состоять из двух или более параграфов; в конце каждого 

параграфа делаются краткие выводы. Изложение материала должно быть последовательным и 

логичным. Оно также должно быть конкретным и полностью оправданным. При этом важно не 

просто переписывать первоисточники, а излагать основные позиции по рассматриваемым 

вопросам. 

В заключении следует сделать общие выводы и кратко изложить изученные положения 

(представить содержание реферата в тезисной форме). После заключения необходимо привести 

список литературы. 

 

Примерный алгоритм действий при написании реферата:  

1. Подберите и изучите основные источники по теме (как правило, при разработке 

реферата или доклада используется не менее 8-15 различных источников). 

2. Составьте библиографию. 

3. Разработайте план реферата или доклада исходя из имеющейся информации. 

4. Обработайте и систематизируйте подобранную информацию по теме. 

5. Отредактируйте текст реферата или доклад с использованием компьютерных 

технологий. 

6. Подготовьте публичное выступление по материалам реферата или доклада, 

желательно подготовить презентацию, иллюстрирующую основные положения работы. 

Критерии результатов работы для самопроверки: 

 актуальность темы исследования; 

 соответствие содержания теме; 

 глубина проработки материала; 

 правильность и полнота использования источников; 

 соответствие оформления реферата или доклада предъявляемым требованиям. 

 

Рекомендации по самостоятельному изучению отдельных тем (вопросов)  

в соответствии со структурой дисциплины по учебной и специальной литературе 

 

Активизация учебной деятельности и индивидуализация обучения предполагает 

вынесение для самостоятельного изучения отдельных тем или вопросов. Выбор тем (вопросов) 

для самостоятельного изучения – одна из ключевых проблем педагога в организации 

эффективной работы обучающихся по овладению учебным материалом. 

Особую роль самостоятельное изучение отдельных тем (вопросов) дисциплины играет 

для студентов заочной формы обучения. 

При этом, как правило, основанием выбора является наилучшая обеспеченность 

литературой и учебно-методическими материалами по данной теме, ее обобщающий характер, 

сформированный на аудиторных занятиях алгоритм изучения. Обязательным условием 

результативности самостоятельного освоения темы (вопроса) является контроль выполнения 

задания.  



 

 

Вопросы для самостоятельного изучения тем (вопросов) указаны в рабочей программе 

дисциплины (модуля), методических рекомендациях по её изучению «Менеджмент физической 

культуры и спорта».  

Результаты самостоятельного изучения вопросов,  будут проверены преподавателем в 

форме: конспектов, рефератов, ответов на зачете и экзамене.  

 

Рекомендации по самостоятельному выполнению расчетных заданий 

1. Внимательно прочитайте теоретический материал – конспект, составленный на 

лекционном занятии, материал учебника, пособия. Выпишите формулы из конспекта по 

изучаемой теме. 

2. Обратите внимание, как использовались данные формулы при решении задач на 

занятии. 

3. Выпишите ваш вариант задания, предложенного в методических указаниях по 

дисциплине, в соответствии с порядковым номером. 

4. Решите предложенную задачу, используя выписанные формулы. 

5. В случае необходимости воспользуйтесь справочными данными. 

6. Проанализируйте полученный результат (проверьте размерности величин, 

правильность подстановки в формулы численных значений, правильность расчетов, 

правильность вывода неизвестной величины из формулы). 

7. Решение задач должно сопровождаться необходимыми пояснениями. Расчётные 

формулы приводите на отдельной строке, выделяя из текста, с указанием размерности величин. 

Формулы записывайте сначала в общем виде (буквенное выражение), затем подставляйте 

числовые значения без указания размерностей, после чего приведите конечный результат 

расчётной величины.  

Показатели результатов работы для самопроверки: 

 грамотная запись условия задачи и ее решения; 

 грамотное использование формул; 

 грамотное использование справочной литературы; 

 точность и правильность расчетов; 

 обоснование решения задачи. 

 

Учебно-методические документы, регламентирующие самостоятельную работу 

адреса доступа к документам 

https://arz.unn.ru/sveden/document/    

 http://www.arz.unn.ru/pdf/Metod_all_all.pdf 

 

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине 
 

5.1. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине 

В ходе промежуточной аттестации по дисциплине осуществляется оценка 

сформированности компонентов компетенций (полнота знаний/ наличие умений/ навыков), т.е. 

результатов обучения, указанных в таблице п.2 настоящей рабочей программы, на основе 

оценки усвоения содержания дисциплины. 

Обобщенная оценка сформированности компонентного состава компетенции в ходе 

промежуточной аттестации по дисциплине проводится на основе учета текущей успеваемости в 

ходе освоения дисциплины и учета результата сдачи промежуточной аттестации. 

Выявленные признаки несформированности компонентов (индикаторов) хотя бы одной 

компетенции не позволяют выставить интегрированную положительную оценку 

сформированности компетенций и освоения дисциплины на данном этапе обучения. 

Обобщенная оценка сформированности компонентного состава компетенций на 

промежуточной аттестации, которая вносится в зачетно-экзаменационную ведомость по 

дисциплине и зачетную книжку студента, осуществляется по следующей оценочной шкале. 

 

https://arz.unn.ru/sveden/document/
http://www.arz.unn.ru/pdf/Metod_all_all.pdf


 

 

Шкала оценки сформированности компонентного состава компетенций  

на промежуточной аттестации 

Оценка Уровень подготовки 

Зачтено 

Отлично сформированность компонентного состава (индикаторов) компетенций 

соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на 

данном этапе обучения, основанным на требованиях ФГОС ВО по направлению 

подготовки, студент готов самостоятельно решать стандартные и 

нестандартные профессиональные задачи в предметной области дисциплины в 

соответствии с типами задач профессиональной деятельности осваиваемой 

образовательной программы 

Хорошо сформированность компонентного состава (индикаторов) компетенций 

соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на 

данном этапе обучения, основанным на требованиях ФГОС ВО по направлению 

подготовки, но студент готов самостоятельно решать только различные 

стандартные профессиональные задачи в предметной области дисциплины в 

соответствии с типами задач профессиональной деятельности осваиваемой 

образовательной программы 

Удовлетворительно сформированность компонентного состава (индикаторов) компетенций 

соответствует в целом требованиям компетентностной модели будущего 

выпускника на данном этапе обучения, основанным на требованиях ФГОС ВО 

по направлению подготовки, но студент способен решать лишь минимум 

стандартных профессиональных задач в предметной области дисциплины в 

соответствии с типами задач профессиональной деятельности осваиваемой 

образовательной программы 

Не 

зачтено 

Неудовлетворительно сформированность компонентного состава (индикаторов) компетенций не 

соответствует требованиям компетентностной модели будущего выпускника на 

данном этапе  обучения, основанным на требованиях ФГОС ВО по направлению 

подготовки, студент не готов решать профессиональные задачи в предметной 

области дисциплины в соответствии с типами задач профессиональной 

деятельности осваиваемой образовательной программы 

 

Шкала оценивания сформированности компетенции 
Уровень 

сформированности 

компетенции 

(индикатора 

достижения 

компетенции) 

 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

Знания 

 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований. Имели 

место грубые ошибки. 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний. Допущено 

много негрубых 

ошибок. 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе подготовки. 

Допущено несколько  

негрубых ошибок. 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

требованиям 

программы подготовки, 

без  ошибок. 

Умения 

 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения. 

Имели место грубые 

ошибки. 

Продемонстрированы 

основные умения, 

решены типовые  

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания, но не в 

полном объеме. 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания, в полном 

объеме, но некоторые с 

недочетами. 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с отдельными 

несущественными 

недочетами, выполнены 

все задания в полном 

объеме. 

Навыки 

 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

базовые навыки. Имели 

место грубые ошибки. 

Имеется минимальный 

набор навыков для 

решения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

базовые навыки при 

решении стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами. 

Продемонстрированы 

навыки при решении 

нестандартных задач 

без ошибок и 

недочетов. 

 

 

5.2 Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

Критерии оценки учебно-исследовательских реферативных работ 



 

 

«отлично» - работа полностью раскрывает основные вопросы теоретического 

материала. Студент приводит информацию из первоисточников и изданий периодической 

печати, приводит практические примеры, отвечает на дополнительные вопросы преподавателя 

и студентов (при докладе). 

«хорошо»  работа частично раскрывает основные вопросы теоретического материала. 

Студент приводит информацию из первоисточников, отвечает на дополнительные вопросы 

преподавателя и студентов (при докладе), но при этом дает не четкие ответы, без достаточно их 

аргументации.  

«удовлетворительно» работа в общих чертах раскрывает основные вопросы 

теоретического материала. Студент приводит информацию только из учебников. При ответах 

на дополнительные вопросы путается в ответах, не может дать понятный и аргументированный 

ответ. 
Критерии оценки тестирования 

«отлично» – 80-100% правильных ответов; 

«хорошо»  – 60-89% правильных ответов; 

«удовлетворительно»  – 50-59% правильных ответов; 

«неудовлетворительно» – менее 50% правильных ответов. 

 

Критерии оценки выполнения контрольных заданий  

по теоретическим основам дисциплины  

Оценка «отлично» – выполненные контрольные задания содержательно полностью 

соответствуют поставленным вопросам. Приведенная информация проанализирована, 

переработана, рассмотрены и приведены различные точки зрения специалистов по данным 

вопросам, возможно, приведены практические примеры собственного опыта. Оформление 

задания полностью соответствует требуемому шаблону. 

Оценка «хорошо» – выполненные контрольные задания содержательно соответствуют 

поставленным вопросам. Приведенная в них информация верная, но она студентом 

заимствована из источника без проведения анализа содержания. Оформление задания 

полностью соответствует требуемому шаблону. 

Оценка «удовлетворительно» – выполненные контрольные задания в целом 

содержательно соответствуют поставленным вопросам. Приведенная в них информация 

представлена с ошибками. Оформление задания в целом соответствует требуемому шаблону. 

Оценка «неудовлетворительно» – выполненные контрольные задания содержательно 

не соответствуют поставленным вопросам. Приведенная в них информация представлена с 

ошибками. Оформление задания не соответствует требуемому шаблону. 

 

Критерии оценки практических контрольных заданий 

Оценивание знаний, умений и навыков, приобретенных в ходе решения практических 

задач, осуществляется по шкале «зачтено» - «не зачтено». 

«зачтено» выставляется студенту, если задание выполнено полностью; в решении задач 

отсутствуют ошибки и пробелы, возможны неточности, не являющиеся следствием незнания 

или непонимания учебного материала. 

«не зачтено» выставляется студенту, если задание выполнено не полностью; имеются 

существенные ошибки и пробелы в решении задач, являющиеся следствием незнания или 

непонимания учебного материала. 

 

 

5.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов обучения и для контроля формирования компетенции 

 

Типовые темы учебно-исследовательских реферативных работ 

для оценки сформированности  компетенций УК 2; ОПК 10 

 



 

 

1. Система менеджмента в физической культуре и спорте 

2. Функциональные разновидности менеджмента в физической культуре и спорте 

3. Технология создания физкультурно-спортивной организации: общая характеристика 

4. Процедура выбора организационно-правовой формы физкультурно-спортивной 

организации 

5. Процедура институционализации физкультурно-спортивной организации 

6. Процедура лицензирования деятельности физкультурно-спортивной организации 

7. Учредительные документы физкультурно-спортивной организации 

8. Бизнес-план физкультурно-спортивной организации 

9. Историческая эволюция управления физической культуры и спорта в России 

10. Нормативно-правовая основа функционирования сферы физической культуры и 

спорта 

11. Организационно-распорядительные документы в физкультурно-спортивной 

организации 

12. Научная организация труда в физкультурно-спортивной организации 

13. Мотивация как функция спортивного менеджмента 

14. Профессиональный состав работников физической культуры и спорта и их трудовые 

функции 

15. Менеджмент спортивного мероприятия 

16. Система методов управления в физкультурно-спортивных организациях 

17. Целевые комплексные программы в сфере физической культуры и спорта 

18. Организация работы городского (районного) органа исполнительной власти в сфере 

физической культуры и спорта 

19. Система планов физкультурно-спортивной организации 

20. Контроль как функция менеджмента в сфере физической культуры и спорта 

21. Профессиональная этика в сфере физической культуры и спорта 

22. Особенности управления физкультурно-спортивными организациями 

23. Формы и виды внутрифирменного планирования 

24. Управленческое решение в спортивном менеджменте и его формы 

25. Роль руководителя в управлении физкультурно-спортивной организации 

 

 

Типовые тестовые задания 

для оценки сформированности компетенций ОПК -10, ОПК-12 

 

1. Управление в физической культуре и спорта это: 

а) управление деятельностью человека в различных сферах деятельности; 

б) сознательная деятельность направленная на обеспечение эффективного 

функционирования определенной отрасли; 

г) воздействие на объекты живой и неживой природы. 

2. Определите должность по функции менеджмента: 

1. Руководит работой тренерско-преподавательского состава спортивной школы. 

2. Разрабатывает годовые и текущие планы подготовки спортсменов. 

3. Совместно с тренерским составом принимает участие в планировании учебно-

тренировочного процесса. 

а) спортсмен-инструктор; 3 

б) старший тренер-преподаватель;1 

в) тренер-преподаватель.2 

3. В системе управления физической культурой и спортом (как отраслью) в 

качестве субъектов выступают в первую очередь: 

а) федеральный орган исполнительной власти; 

б) органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области 

физической культуры и спорта; 



 

 

в) руководитель физкультурно-спортивной организации. 

4. Деятельность исполнителя по удовлетворению потребностей потребителя в 

поддержании и укреплении здоровья, физической реабилитации, а также проведении 

физкультурно-оздоровительного и спортивного досуга называется 

…………………………..услугой. (физкультурно-оздоровительной) 

5. Деятельность исполнителя по удовлетворению потребностей потребителя в 

достижении спортивных результатов называется ……………………………..услугой. 

(спортивной) 

6. По формам собственности физкультурно – спортивные организации могут быть: 

а) государственными, региональными, муниципальными, частными; 

б) государственными, региональными, муниципальными, смешанными; 

в) государственными, областными, муниципальными, общими; 

г) государственными, региональными, муниципальными. 

7. Стратегический менеджмент представляет собой: 

а) курс, линия действий компании, направленные на установление деловых отношений; 

б) управленческую деятельность, состоящую в выборе сферы и системы действий по 

достижению долгосрочных целей; 

в) долговременные, наиболее принципиальные, важные установки, планы, руководства 

предприятий. 

8. Программный проектный менеджмент представляет собой: 

а) по управлению непостоянными, а временными объектами, в качестве которых 

выступают отдельные программы, проекты; 

б) управленческую деятельность, базирующуюся на общеорганизационных принципах; 

в) совокупность взаимоувязанных мер, план действий, направленных на достижение 

цели. 

9. Какому содержанию информационного обеспечения менеджмента в физической 

культуре и спорте, это определение относится: По своему содержанию является 

отражением результатов научно-исследовательских работ по созданию конкретных 

методик, направленных на решение различных проблем физической культуры и спорта? 

а) мировоззренческая информация; 

б) методическая информация;  

в) фактографическая информация. 

10. Федеральный Закон «О физической культуре и спорте в Российской 

Федерации» был принят: 

а) 1992 г.; 

б) 1999 г.; 

в) 2007 г. 

 

 

Типовые контрольные задания по теоретическим основам дисциплины для оценки 

сформированности компетенций УК 2, ОПК 12 

Задание 1. Раскройте содержание многозначного смысла термина «менеджмент» и 

покажите его отличие от термина «управление». 

Задание 2. Охарактеризуйте понятие физкультурно-спортивной услуги и раскройте 

схему функционирования рынка физкультурно-спортивных услуг. 

Задание 3. Какой смысл вкладывается в понятие «организационная структура 

управления» и что такое схема управления? 

Задание 4. Охарактеризуйте современную систему органов управления физической 

культурой и спортом в России. 

Задание 5. Что такое спортивная организация? Раскройте ее основные функции и 

свойства. 

Задание 6. Объясните, в чем состоят цель и задачи типологической группировки 

физкультурно-спортивных организаций и на каких основаниях они осуществляются? 



 

 

Задание 7. Охарактеризуйте типы физкультурно-спортивных организаций, выделяемые 

по форме собственности и по целевому назначению. 

Задание 8. Охарактеризуйте организационно-правовые формы физкультурных и 

спортивных организаций. 

Задание 9. В чем выражается иерархия отраслевого управления физической культурой и 

спортом? 

Задание 10. Перечислите этапы технологии учреждения (создания) новой физкультурно-

спортивной организации и охарактеризуйте их содержание. 

Задание 11. Охарактеризуйте хронологию возникновения в России организаций по 

основным видам спорта и высших органов управления физической культурой и спортом. 

Задание 12. Охарактеризуйте понятие «миссия спортивной организации». Дайте 

определение понятиям «цель» и «дерево целей» спортивной организации? Приведите примеры. 

Задание 13. Охарактеризуйте критерии эффективности работы спортивной школы. 

Задание 14. Как осуществляются нормирование и оплата труда тренеров спортивной 

школы? 

Задание 15. Охарактеризуйте технологию выработки управленческих решений по 

физической культуре и спорту и организацию его выполнения. 

 

 

Типовые практические контрольные задания для оценки сформированности 

компетенций УК 2, ОПК 12 

Задание 1. На основе анализа тарифно-квалификационных характеристик должностей 

работников физической культуры и спорта образовательных учреждений составить перечень 

элементов менеджерской деятельности, входящих в профессиональные обязанности педагога 

по физической культуре. 

Задание 2. Проанализировать конкретный (по заданию преподавателя) источник 

информации (официальный документ, статью периодического издания и т.п.) и выявить 

наличие в нем различных видов управленческой информации. 

Задание 3. Составить перечень специфических (конкретных) функций спортивного 

менеджмента, характерных для образовательных учреждений различных типов (по заданию 

преподавателя). 

Задание 4. Провести сравнительный анализ содержания менеджерской подготовки 

преподавателей физического воспитания в зарубежных вузах и педагогов по физической 

культуре в российских вузах. 

Задание 5. Дать типологическую характеристику физкультурно-спортивной организации 

– объекта педагогической практики. 

Задание 6. Разработать проект устава физкультурно-спортивной организации, 

создаваемой в определенной (по заданию преподавателя) организационно-правовой форме. 

Задание 7. Составить перечень государственных и общественных органов управления 

физической культурой и спортом в соответствующем регионе.  

Задание 8. Проанализировать основные показатели развития детско-юношеского спорта 

в учреждениях дополнительного образования соответствующего региона с  использованием 

формы статистической отчетности № 5-фк. 

Задание 9. Разработать анкету для изучения физкультурно-спортивных интересов 

школьников. 

Задание 10. Разработать план, положение или сценарий (по заданию преподавателя) 

детского физкультурно-спортивного мероприятия.  

Задание 11. Выявить конкретные формы материальной и моральной мотивации труда 

работников физкультурно-спортивной организации – объекта педагогической практики.   

Задание 12. Разработать предложения по диверсификации деятельности физкультурно-

спортивной организации – объекта педагогической практики. 

 

Контрольные вопросы для промежуточной аттестации (к зачету) 



 

 

для оценки сформированности компетенции УК-2, ОПК-10, ОПК-12 

 

Вопрос 
Код компетенции 

(согласно РПД) 

1. Определение понятий «услуга», «физкультурно-оздоровительная услуга», 

«спортивная услуга» 

УК-2 

2. Нормативные документы, регламентирующие предоставление услуг в РФ УК-2 

3. Классификация физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг УК-2 

4. Основные характеристики физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг УК-2 

5. Характеристика физкультурно-спортивной организации УК-2 

6. Внешняя и внутренняя среда физкультурно-спортивной организации УК-2 

7. Виды физкультурно-спортивной организации УК-2 

8. Классификация организационной структуры управления физкультурно-спортивной 

организации, достоинства и недостатки 

УК-2 

9. Нормативные документы правового обеспечения менеджмента ФСО УК-2 

10. Сущность управленческого решения как функции менеджмента ОПК-12 

11. Классификация управленческих решений ОПК-12 

12. Этапы подготовки и принятия управленческих решений ОПК-12 

13. Документирование управленческих решений ОПК-12 

14. Сущность планирования как функции менеджмента в сфере физической культуры и 

спорта 

ОПК-10 

15. Принципы планирования в сфере физической культуры и спорта ОПК-10 

16. Формы и виды планирования в ФСО ОПК-10 

17. Целевые комплексные программы развития физической культуры и спорта ОПК-10 

18. Структура и содержание бизнес-плана ФСО ОПК-10 

19. Структура и содержание плана работы спортивного плана ОПК-10 

20. Структура и содержание календарного плана массовых физкультурно-

оздоровительных мероприятий и спортивных соревнований 

ОПК-10 

21. Разделы Положения о физкультурно-оздоровительных мероприятиях и спортивных 

соревнованиях 

ОПК-10 

22. Сущность организации как функции менеджмента ОПК-10 

23. Суть понятий «делегирование», «полномочия», «полномочия» ОПК-10 

24. Пределы полномочий работников внутри физкультурной организации и вне ее УК-2 

25. Организационная структура физкультурной организации УК-2 

26. Характеристика принципов департаментализации УК-2 

27. Сущность контроля как функции менеджмента УК-2 

28. Виды контроля в сфере физической культуры УК-2 

29. Принципы контроля в сфере физической культуры ОПК-10 

30. Формы контроля деятельности физкультурной организации ОПК-10 

31. Этапы проверки деятельности физкультурной организации ОПК-10 

32. Документация итога контроля деятельности физкультурной организации ОПК-10 

33. Виды учета деятельности физкультурной организации ОПК-10 

34. Сущность понятия «мотивация» ОПК-10 

35. Виды мотивирования труда в ФСО ОПК-10 

36. Теории мотивации ОПК-10 

37. Связь потребностей работников ФСО и средств их удовлетворения ОПК-10 

38. Сущность стратегического менеджмента УК-2 
39. Миссия ФСО УК-2 
40. Этапы разработки стратегии ФСО УК-2 
41. Требования к цели ФСО УК-2 
42. Порядок декомпозиции общей цели ФСО УК-2 
43. Факторы внешней среды ФСО УК-2 
44. Сущность «PEST-анализа» УК-2 
45. Сущность «SWOT-анализа» УК-2 
46. Виды стратегий УК-2 
47. Характеристика этапов реализации стратегии ФСО УК-2 
48. Сущность информации. Виды информации по содержанию и видам деятельности ОПК-12 

49. Требования, предъявляемые к информации ОПК-12 
50. Основные виды и содержание организационно-распорядительных документов ОПК-12 



 

 

51. Модель коммуникаций в сфере физической культуры и спорта и содержание этапов 

передачи информации 

ОПК-10 

52. Сущность барьеров в коммуникации ФСО ОПК-10 

53. Значимость формальных и неформальных процессов в системе коммуникации ОПК-10 

54. Социально-психологические аспекты в менеджменте ФСО ОПК-10 

55. Характеристика формальных и неформальных групп в ФСО ОПК-12 

56. Сущность лидерства  ОПК-12 

57. Основные требования, предъявляемые к лидеру ОПК-12 

58. Подходы к изучению лидерства в организации ОПК-10 

59. Сущность стиля руководства. Факторы, определяющие стиль руководства ОПК-10 

60. Профессиональная этика ОПК-10 

 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

а) основная литература: 

1. Петров А.Н. Менеджмент: учебник для бакалавров / А.Н. Петров; ответственный 

редактор А. Н. Петров. - 2-е изд., испр. и доп. Москва: Издательство Юрайт, 2016. 645 с. // ЭБС 

«Юрайт»: [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: https://urait.ru/book/menedzhment-

394239  

2. Филиппов С.С. Менеджмент физической культуры и спорта: учебник для 

академического бакалавриата / С.С. Филиппов. - 3-е изд., испр. и доп. Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. 212 с. // ЭБС «Юрайт» : [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: 

https://urait.ru/book/menedzhment-fizicheskoy-kultury-i-sporta-438407  

3. Мелёхин А.В. Менеджмент физической культуры и спорта: учебник для бакалавриата 

и магистратуры / А.В. Мелёхин. Москва: Издательство Юрайт, 2019. 479 с. // ЭБС «Юрайт»: 

[Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: https://urait.ru/book/menedzhment-fizicheskoy-

kultury-i-sporta-426129  

 

б) дополнительная литература:  

1. Менеджмент: учебник для академического бакалавриата / Ю.В. Кузнецов [и др.]; под 

редакцией Ю. В. Кузнецова. Москва: Издательство Юрайт, 2019. 448 с. // ЭБС «Юрайт»: 

[Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: https://urait.ru/book/menedzhment-432933 

2. Коротков Э.М. Менеджмент: учебник для академического бакалавриата / Э.М. 

Коротков. - 3-е изд., перераб. и доп. Москва: Издательство Юрайт, 2019. 566 с. // ЭБС «Юрайт»: 

[Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: https://urait.ru/book/menedzhment-431744  

3. Коргова М.А. Менеджмент организации: учебное пособие для академического 

бакалавриата / М.А. Коргова. - 2-е изд., испр. и доп.  Москва: Издательство Юрайт, 2019. 197 с. 

// ЭБС «Юрайт»: [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: URL: 

https://urait.ru/book/menedzhment-organizacii-444702  

4. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации: учебник / А.Я. Кибанов, И.А. 

Баткаева, Ивановская Л.В.; Под ред. Кибанова А.Я., - 4-е изд., доп. и перераб.  М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. 695 с. // ЭБС «Znanium»: [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=400593 

5. Лапыгин Ю.Н. Построение управленческой команды / Лапыгин Ю.Н.  М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. 300 с. // ЭБС «Znanium»: [Электронный ресурс]. – Адрес доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=567396 

6. Ребров А.В. Мотивация и оплата труда. Современные модели и технологии : учеб. 

пособие / А.В. Ребров. М.: ИНФРА-М, 2016.  346 с. // ЭБС «Znanium»: [Электронный ресурс]. – 

Адрес доступа: http://znanium.com/catalog/product/552452 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

 

Лицензионное программное обеспечение: Операционная система Windows. 

Лицензионное программное обеспечение: Microsoft Office. 

https://biblio-online.ru/book/menedzhment-431744


 

 

 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

Российский индекс научного цитирования (РИНЦ), платформа Elibrary: национальная 

информационно-аналитическая система.  Адрес доступа: http://elibrary.ru/project_risc.asp 

ГАРАНТ. Информационно-правовой портал [Электронный ресурс].– Адрес доступа: 

http://www.garant.ru 

 

Свободно распространяемое программное обеспечение: 

программное обеспечение LibreOffice;   

программное обеспечение «КонсультантПлюс»; 

программное обеспечение Paint.NET;  

Электронные библиотечные системы и библиотеки: 

Электронная библиотечная система "Лань" https://e.lanbook.com/ 

Электронная библиотечная система "Консультант студента" http://www.studentlibrary.ru/ 

Электронная библиотечная система  "Юрайт"http://www.urait.ru/ 

Электронная библиотечная система "Znanium" http://znanium.com/ 

 
Фундаментальная библиотека ННГУ. – Адрес доступа:  www.lib.unn.ru/ 

Сайт библиотеки Арзамасского филиала ННГУ. – Адрес доступа: lib.arz.unn.ru 
 
Ресурс «Массовые открытые онлайн-курсы Нижегородского университета им. Н.И. 

Лобачевского» https://mooc.unn.ru/ 

Портал «Современная цифровая образовательная среда Российской Федерации»  

https://online.edu.ru/public/promo  
 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой, оснащенные оборудованием и техническими средствами 

обучения: ноутбук, проектор, экран. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечены доступом в электронную 

информационно-образовательную среду ННГУ. 

 

Программа дисциплины Менеджмент физической культуры и спорта составлена в 

соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 49.03.01 Физическая культура (уровень 

бакалавриата) (приказ Минобрнауки России от 19.09.2017 г. № 940). 

 

Автор(ы): 

  

к.э.н., доцент  Люшина Э.Ю. 

   

   

   

Рецензент (ы):   

к.э.н., доцент Рязанова В.А. 

   

   

Кафедра экономики, управления и информатики 

зав. кафедрой  

к.п.н., доцент                                                                                                       Статуев А.А. 

http://elibrary.ru/project_risc.asp
file:///C:/Users/Кафедра%20Экономики/AppData/Local/Temp/7zO8B82747E/www.garant.ru
https://e.lanbook.com/
http://www.studentlibrary.ru/
http://znanium.com/
http://www.lib.unn.ru/
https://mooc.unn.ru/
https://online.edu.ru/public/promo
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П.6. а) СОГЛАСОВАНО: 

 

  

Заведующий библиотекой  Федосеева Т.А. 
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